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Ky bsi: LE KIM PHUONG(

TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Dge lap - Ty do - Hanh phic
S6: 309 /TMXM-HPQT Ha Ngi, ngay 29 théng 3 nim 2019
THONG BAO MOI HQP

DATHOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy ¢ dong Céng ty cé phin Vicem Thuong mai xi méing
Tai thoi diém chdt danh sdch ngay 22/3/2019.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phin Vicem Thuong mai xi miéng trin trong
théng béo va kinh mdi Quy cé déng t6i dy hop Dai hai déng cb déng thudng nién
niam 2019;

1. Théi gian: 01 budi, bat d4u tir 8h00' ngay 10/4/2019.

2. Pia diém: Hoi tridmg tang 3 Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi mang -
Ng& 1, Phan Binh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha Néi.

3. Pbi twgng dy hop:
~ C6 déng s& hitu cb phin TMX theo Danh séch ngudi s hitu chimg khoan
TMX chét tai ngay 22/3/2019 do Trung tam Liru ky Chimg khodn Viét Nam cung
cép.

Trudng hop ¢6 déng khong tham dyr dugce Pai hoi ¢6 thé ty quyén cho ngudi
khic dai dién tham dy (theo méu), déi véi ¢0 ddng la ¢4 nhan thi phai c6 chix ky ciia
©0 dong va ngudi duge iy quyén. Péi V01 ¢ dong la to chire thi phai ¢d chir ky cla
nguoi dai dién hop phap, dong dau 16 chirc va chir ky clia nguoi dige Uy quyén.
Nguoi d3 duge ty quyén khong duge iy quyén lai cho nguin khic.

4. Xdc nhin tham dy Dai hoi:

Dé thugn ti¢n cho céng téc th chir, Quy b dong vui long xdc nhan viée tham
dir Bai hdi va ty quyén tham dy Dai héi (theo miu) t6i Cong ty ¢6 phin Vicem
Thuong mai xi mang trude 16h30' ngay 08/4/2019 theo dia chi: S& 348 duimg Giai
Phéng, phuéng Phuong Liét, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha Néi, hodic giri fax 16
s6: (024) 38642586, hodc giri thir dign tr t6i dia chi: ximangjsc@vnn.vn hoic
Ximang.tmx@gmail.com.

Ky ngay: 1/4/2019 17:49:251




5. N¢i dung chinh ciia Dai hi:

- Théng qua viée sira dbi, bo sung Piéu 1¢ Céng ty.

- Théng qua viée stta ddi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Céng ty.

- Théng qua Béo céo ctia Ban Gidm déc danh gia két qua hoat ding kinh doanh
nam 2018; K& hoach kinh doanh ndm 2019.

- Théng qua Béo cdo hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019
cua HPQT.

- Thong qua Béo cdo hoat déng ndm 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019
cua Ban KS.

- Théng qua viéc lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019,

- Thong qua Béo c4o tai chinh d& duoc kiém todn nim 2018.

- Théng qua phirong 4n phén phéi loi nhuin nam 2018,

- Thong qua Béo co thil lao, phu cdp thuc hién nam 2018, dy kién nim 2019

déi véi Hai dong quan trj, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tidn lwomg thuc hién
nim 2018 ciia Gidm doc Céng ty.

- Théng qua viéc ky két hop dong nam 2019 véi cée Céng ty thanh vién Téng
Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem).

- Théng qua viée ky két hop déng mua ban xi mang (NPP) véi Céng ty TNHH
Thuong mai va xy dumg Vm;rng Anh.

- Théng qua mét s6 vén d& khdc thude thim quyén quyét dinh cia Pai hai
dong cb déng (neu co).

6. Cic tai liéu giri kém theo théng bio:

- Chuong trinh Pai hoi.

- Gidy xdc nhan, gidy iy quyén tham dir Dai hi.

7. Cb déng khi vé dy Dai hoi mang theo Théng bao mai hop, Chimg minh thur
nhén din (hodc Thé cin cude/Ho chiéu) va cdc tai lidu Cong ty da giri kém.

Toan b tai liéu phuc vu cho Dai hji diwge Cing ty ding tai trén Website cia
Céng ty theo dja chi : http://www.tmx.com.vn

Cic cb ddng tir chi trd chi phi di lai va an & khi tham dw Dai hoi.
Rét mong Quy cb déng dén dir day di va ding gidr./.

Xin trdn trong cam on !
TM. HQI PONG QUAN TRI
Nai nhin: -—-—-CHU TICH ﬂ/
- Nhir trén; S BN
- UBCKNN; L7 e
- S& GDCK Ha Nji;
- Trung tim LKCKVN;

- HBQT, BKS, BGD;
- Cac dom vj true thuge Cty; ==
- Luwu: VT, Thu ky Cry, Doin Nam Khanh




CHUONG TRINH
h&r 01 DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
, ¢ FCDN@ CO PHAN VICEM THUGNG MAI XI MANG
o| Joavkm L DW Ngay 10 thdng 4 nidm 2019
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L Tit 8h00' = HAD' :
I. Dénti p co dong va dai biéu.
2. Diangky va lap danh sich ¢b dong tham dy Pai hoi.

IL. Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Pai hji
Khai mac, giéi thidu dai biéu.
Gidi thigu Chu toa Pai hdi va Poan Chi tich.
Gidi thiéu Thir ky Pai hoi.
Bau Ban kiém tra tr cach c6 dong, Ban kiém phiéu.
Béo cdo kiém tra tur cdch b déng tham dy Pai héi.
Théng qua Chuong trinh Pai héi.
Théng qua Quy ché Pai héi.
Huéng dén l8p thé biéu quyét
Cac To trinh, Béo cdo trinh bay tai Dai hi:
- Té winh thong qua viée sira ddi, b sung Didu 1é Cﬁng ty.
- T trinh théng qua vige sira d6i, bd sung Quy ché quan tri ngi by Cong ty.

- Bdo cdo ciia Ban Gidm déc danh gid két qua hoat dong kinh doanh niam 201 8; Ké
hoach kinh doanh ndm 20109.

- Béo cdo hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat déng nim 2019 cia HDQT.

- Béo cdo hoat ddng ndm 2018 va ké hoach hoat déng ndm 2019 cia Ban KS

- T trinh lyra chon don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2019,

- T trinh théng qua Béo cdo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2018.

- To trinh thong qua phuong 4n phén phoi lgi nhuén nim 2018.

- Béo cdo thil lao, phy cép thyc hién nim 2018, dy kién nim 2019 d5i véi Hoi

dung quan tri, Ean Kiém soat, Thur ky Céng ty; Qu tién lwong thire hién nim
2018 cua Giam dée Cong ty.

- Té& trinh théng qua viée ky két hop dong nam 2019 vdi cac Cong ty thanh vién
Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem).
- T trinh théng qua viéc ky két hop dong mua bén xi mang (NPP) véi Céng ty
TNHH Thirong mai va xay dung Vugng Anh.
10. Dai héi tién hanh théo luan.
11. Dai hdi biéu quyét théng qua céc bio céo, t& trinh néu trén.
12. Phét biéu cia lanh dao Tdng céng ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam.
13. Lanh dao Céng ty tiép thu v kién.
14. Céng bo két qua bidu quyét thong qua timg vin d& tai Pai hoi.
15. Théng qua Bién ban Dai hoi.

16. Bé mac Pai h:}iy
BAN TO CHUC
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

JAT XN GIAY XAC NHAN
* OFham dy'Pai hii déng cd dong thudng nién nim 2019
._=.:J|n_ T .{:c(fp:g;.(;ﬁggjty ¢o phﬁn Vicem Thuong mai xi ming

"‘.‘\\rv \ IFMAHG??‘ (Diing cho cd nhin)

Kinh giri: Céng ty b phan Vicem Thuong mai xi ming
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Tong s6 ¢6 phan s& hiru va Gy quY&n 14: ..o..oovvomeoicris oo,

.............

cd phén
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Xac nhin tham dy Dai hoi dong c¢6 dong thidng nién nim 2019 Cong ty cb

phin Vicem Thuong mai xi mang td chirc vio ngay 10/4/2019.

veernaesnnaney NEAY . oan. thang ....... nam 2019

cO pONG

(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi clii: Quy C6 dong vui long givi gidy xdic nhin tham dw Dgi hji nay vé Céng ty c6
pkzn Vicem Thwong mai xi ming, dia chi s6 348 dwong Giai Phdng, phwing Phirong
Ligt, quin Thanh Xuan, thanh phé Ha Ni trwde 16h30" ngay 08/4/2019 (Fax:

02438642586; DT: ﬂ2i386#334'§ty



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tir do - Hanh phiic
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4.9 h}i‘n dwBai hoi dbng cd déng thwdmg nien nim 2019
e COngty cb phin Vicem Thuong mai xi miing
N Mﬁﬁ (Dﬂng cho cd nhan)

Kinh giri: Cong ty c6 phdn Vicem Thuong mai xi ming
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, Puge thay mét t6i tham dyr Dai hoi dong cé déng thudmg nién nam 2019 Céng

ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi ming va biéu quyét tat ca nhimg vén d& thudc thim
quyen trong (mg véi 56 ¢d phan do tdi sé hitu./,

coxminsens RO visivia thang ...... nam 2019

NGUOTDPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (K3 va ghi vé ho tén)

Ghi chii: Quy Cé dong vui long gii gidy iy quyén tham dw Dai hpi nay vé Céng ty cb
phan Vicem Thuang mai xi ming, dja chi sé 348 dwong Gidi Phong, phicing Phicong
Ligt, quan Thanh Xudn, thank phé Hi Npi trudc 16h30' ngay 08/4/2019 (Fax:
02438642586; DT: azarssws.ws)’.g




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lp - Ty do - Hanh phiic
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2 Tﬂﬁm‘dgﬁ)al ht,u dong ¢b déng thuwong nién nim 2019
\ o\ THIL wc@ﬁngky ¢6 phin Vicem Thwong mai xi ming
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Kinh giri: Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi mang
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Puoc thay mat t6 chire:
tham dir Pai hoi dong cb déng thudng mén nﬁm 2019 Cﬂng ty ¢ phau Vmem
Thufmg mal xi méng va biéu quyét tat ca nhﬁ-ng vén dé thudc thim quyen trong img
véi s6 co phan s¢ hitu ciia 10 chite 12 oocvvuerioercsieriascnnen. . ¢b phan./.

ey NEAY ....... thang ...... nam 2019

NGUO1 PUQC UY QUYEN NGUO1 UY QUYEN
(Ky va ghi ra ho tén) (Ky, ghi rd ho tén va dong dau)

Ghi chii: Quy C8 dbng vui long givi gidy xdc nhin - dy quyén tham dw Dai hpi nay vé
Céng ty cd phin Vicem Thwong mai xi mdng, dia chi s6 348 dwéng Gidi Phong, phwdng
Phuwong Liét, quin Thanh Xuiin, thanh phé Ha Ni tricde 16h30" ngay 08/4/2019 (Fax:
02438642586; DT: ﬂ24’336-¥3346)$,




TONG CONG TY CN XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPic lip - Tw do - Hanh phic

$6: 342 /QC-TMXM Ha Ngi, ngay3 4 théng 3 ndm 2019

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén nghia vy ¢é dong, dai dign cb dong; trach
nhiém ciia cdc chi thé khi tham gia Pai hoi ¢ dong; cach thire thao lufn tai Dai
héi ¢ déng thudmg nién nim 2019 eta Cong ty ¢d phin Vicem Thurong mai xi
méng (sau ddy goi tat [a "Pai hoi") nhim dam bao Pai hi dat két qua.

Piéu 2: Myc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Pai hdi duge tién hanh ding
trinh tir va thu tuc lugt dinh phi hop véi quy dinh cua Phdp ludt; dam bio cho Pai
héi duge tién hanh trong trit tu, an toan, dung thoi gian trong chuong trinh nghj
sir ciia Pai hoi: dam bao cho céc cb (dong thue thi cae quyén va lgi ich hop phap
ctia minh mdt céch dén chi, binh déing va dodn két, phan énh dwgc mong mudn
ctia da sb ngudi tham dy vi quyén lgi cia cd dong dap img nhu céu phat trién bén
vimg Cong ty.

Diéu 3: Chuong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi su ciia Pai héi duge giri trude cho céc ¢d dong kém
theo Thu mdi hop.

2. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai duge Pai hoi dong cb déng
théng qua ngay trong phién khai mac Pai hdi va cé hiéu e ngay sau khi di dugce
Dai hii thing qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia ¢6 dong tai Dai hi
Cd d6ng khi tham dyr Dai hdi phai tuén tha cdc quy dinh sau day:
1) Méc trang phuc chinh t&, lich su.

2) Xuit trinh ddy da gidy t&r thy thén, thu méi hop va cée gidy iy lién quan
dén viéc chimg minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.

3) Giiy trét oy va tir cach nghiém tlc trong gidr hop.




4) Khong hit thude 14, khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong hdi trudmg (tt mdy hodic dé che g im ling),
_ 5) Giao tiép hoa nha, thén thién; khéng duge bd v& giiva gity khi chua ¢ sy
dong y cua chi toa Pai hét
6) Phai ngdi ding vi tri hoic khu vyre do Ban 5 chirc Dai héi quy dinh va
tuyét doi tudn thi viée sap xép vi tri cita Ban té chire.

~7) Tuyét ddi tudn thi sy diéu hanh cia chi toa, chi duge phat biéu khi c6
sir dong y cla chil toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Diéu 5: Cdc vin dé duge Pai hji dong cb dong théng qua

Dai hi ¢6 déng thudng nién nam 2019 Céng ty cb phin Vicem Thirong
mai xi méng 6 quyén théo luin va théng qua céc vén dé sau day:

1) Sira déi, bé sung Diéu 1& Cong ty;
2) Stra ddi, b sung Quy ché quén trj ndi bd Cong ty;

3) Béo céo hoat dong ciia HPQT nim 2018 va ké hoach hoat dgng nim
2019;

4) Béo cdo hogt djng ciia Ban kiém sodt nam 2018 va ké hoach hoat déng
nam 2019;

5) Béo cdo cia Ban gidm déc vé két qua hoat dong SXKD niim 2018 va ké
hoach Kinh doanh nam 2019;

6) Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2018;
7) Phurong &n phén phéi lgi nhudn nam 2018:
8) Mirc chi tré thii laoc HPQT, BKS, Thu ky thuc hién nim 2018 va ké
hoach nam 2019;
9) Lua chon don vi kiém todn BCTC niim 2019;
 10) Théng qua vige ky hop dong nam 2019 véi cde Cong ty thanh vién cia
TOng cong ty Céng nghiép xi ming Viét Nam;

11) Thong qua vi¢e ky két Hop ddng mua bén xi mang (NPP) v&i Cong ty
TNHH Thuong mai va xdy dung Vuong Anh.

Pitu 6: Poin chi tich

Biéu hanh Dai hji 12 Poan chi tich , gdm ¢6 Chi tich (12 Chii tich HDQT),
thénh vién do Chi tich gigi thiéu. Chu tich 1a ngudi chi tri Dai hai (chi toa).
Poan chi tich l1dm viéc theo nguyén téc tdp trung dan chi va phi hop véi ede quy
dinh cta Phép luat va Diéu 1& Cong ty.
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Doan chi tich ¢6 trach nhiém:

1) Biéu khién Pai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghij sy, céc quy
ché, thé 1¢ da dugce Dai hoi thong qua.

2) Huéng din Dai hoi thao lugn, oy y kién bidu quyét cc vén dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghj sy cia Pai hdi va cdc vén dé ¢6 lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

3) Cé quyén hoan Pai hi khi da c6 du s6 ngudi ding ky du hop theo quy
dinh dén mét thei diém khic hofc thay déi dia diém hop trong tnrémg hep ¢6
ngwdi tham dy hop c6 hanh vi can trd, gy rbi trét ty, cé nguy co lam cho cuge
hop khéng duge tién hanh mét cdch mt cach cdng bang va hop phép.

4) Tra 16i nhimg véan dé do Pai héi yéu cau.

5) Gigi quyét cdc véin @2 phat sinh (néu ¢6) trong qud trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7: Thu ky Dai hiji

1) Gitip viée cho doan Chu tich va Pai hoi 1a Thr ky Pai hoi. Thu ky Pai
hi do cha toa gidi thiéu va duge Dai hdi bidu quyét t4n thanh.

2) Thu ky c6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy dii va trung thye cic ndi dung ciia Pai hoi.

- H& trg Poan Chi tich cong bb céc van kién, két luén hodc théng béo giri
dén céc co déng khi duge véu ciu.

3) Chiu tréch nhiém truée Chi tog Dei hoi va Dai hoi ddng cb dong vé
nhi¢m vu ctia minh; ghi chép Bién ban day du, trung thye toan by ndi dung di@g
bién tai Pai hoi va nhimg vin dé da duge cac ¢b dong thong qua ké ca céc van dé
con bao Iru tai Pai héi: ti€p nhan phiéu déng gop ¥ kién cia cdc cb dong; soan
thao Nghj quyét vé cdc vin dé da duge théng qua tai Pai hoi.

Dicu 8: Ban kiém tra twr cich cb ding

Ban kiém tra tr cdch cb déng gdm 03 ngudi do Céng ty ¢b phin Vicem
Thuong mai xi mang cir ra va ¢6 tréch nhigém:

1) Gitip Chii toa Pai hoi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Dai hoi;

2) Kiém tra tir cdch ciia ¢d déng dy hop:

3) Phét phiéu biéu quyét cho Cd dong trong danh séch du hop trude gid
khai mac;

4) Béo cdo trrde Pai hoi ddng b déng vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi
ddng cb dong.

Diéu 9: Ban kiém phiéu va biu cir

_ Ban kiém phiéu va h@u cir do Doan chi tich gidi thidu va duge Dai hdi
biéu quyét tan thanh, Ban kiém phiéu va biu cir ¢6 trich nhiém:




1) Phé bién thé 1¢ va cdc nguyén tic bidu quyét;
_2) Xem xét va béo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhimg truémg hop vi pham
thé 1¢ bau cir hodc dom tir khidu nai v biu et
3) Té chire kiém phiéu biéu quyét:
4) Kiém tra, gidm sat viée bidu quyét ciia c4e cb dong, dai dién cb dong;
5) Xac dinh két qua biéu quyét cia cb dong vé céc vin dé théng qua tai
Dai hdi, ciing b6 két qua biéu quyét;
6) Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Don chu tich hogie thir ky Dai
héi.
Piéu 10: Cic quyén ciia C déng
. 1. C6 ddng Cong ty c quyén truc tiép tham dy Dai hoi hodc uy quyén
biing Gidy uy quyén (theo mdu do Ban t§ chirc Pai hoi quy dinh) cho 01(mét)
nguoi dai dign tham dur va phét bicu ¥ kién déng gop, biéu quyét cic vén @& trong
ndi dung chuong trinh Pai hi. Méi cb dong hodic dai dién cia cdc ¢d déng khi
dén tham dy Dai hdi cdn phai mang theo gidy ti tuy thén gom: CMND (hoge hd
chiéu), Gidy mdi tham dy, Gidy uy quyén tham dy Pagi hji ngp cho Ban kiém tra
twr cdich ¢b dong & duge nhan Phiéu bidu quyét va tham gia bicu quyét.

C6 dong, dai dién cd déng 161 dy Dai hoi mudn, duge dang ky va sau d6 cb
quyén biéu quyét tai Pai hdi ngay sau khi dang ky. Chil toa Dai hoi khéng c6
trdch nhi¢m dimg Pai hi dé cho ¢b déng vao dang ky va hiéu lyc ciia cic dot
biéu quyét da tién hanh s& khdng bj anh hudng.

2. Cb dong duge Ban t§ chirc Dai hi théng béo cong khai théng tin vé
chuong trinh Dai hoi déng cd déng, duge phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai
hoi vi cb trdch nhiém:

1) Tuén thi ndi quy Dai hdi.

2) Phéi hoan thinh céc thi tuc ding ky tham du Pai héi véi Ban té
chic.

3) Thao luén cée ndi dung béo cdo.

4) Biéu quyét cdc vén dé tai Dai hoi.

5) Chép hanh s diéu khién cia chil toa Dai hoi,

CHUGONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Diéu 11: Thdo ludn tai Dai hi

Khi thio lugn céc vin dé rong chuong trinh Pai hoi, ¢b déng cin tuan thi
cde quy dinh sau day:

L. Nguyén tic: C6 dong tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thio
lugn phai duge sy ddng ¥ cia Chi toa chip thun cho phét bidu.




2. Cich thirc phit biéu: C déng phét biéu ngén gon va tép trung vao diing
nhimg ndi dung trong tdm cén trao ddi, phi hop v6i ni dung trong chirong trinh
nghij sy cla Pai hoi da duge théng qua, ndi dung khdng vi pham phép luét, lién
quan dén vén d& cd nhan hodc vugt qué quyén han Doanh nghiép.

3. Chi tga s& fjﬁp Xep cho co dong phét biéu theo thir ty dang ky, déng thei
gidi ddp céc thic mac clia ¢ dong. Céc y kién dong gop hoac chat vin s& duge
tép hop cing lic v duge gidi dép twan ty va chi duge tham gia dong gop ¥ kién
phén théo ludn cla Dai héi. Trudmg hop nhicu c6 dong cd ¥ kién trang lap véi
nhau thi doén Chu tich s& chon loc va trd 10 chung cho tit cd cée cé dong. Sau
khi khong con y kién phat bieu ciia céc ¢b dong, Chi toa s& 1dn lwot trd 131 ¥ kién
cia timg cO dong hodic chi dinh ngudi o trich nhiém trong Ban diéu hanh Céng
ty trd li céc ¥ kién nay.

Piéu 12: Biéu quyét tai Pai hji
1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tét ca céc vén dé trong chuong trinh nghj sir ciia Dai hdi déu duge thong
qua biing cdch Idy ¥ kién bidu quyét cia tit cd cdc cb dong bing Phiéu biéu quyét
vi Thé bicu quyét theo sé cb phin sé hitu va dai dién.

- M&i ¢d dong duge chp 01 Phidu bidu quyét (mdu hong) va 11 Thé biéu
quyét (mau xanh) trong d6 ghi tén cb dang/ dai dién dwgc ity quyén, sb cd phan
¢6 quyén biéu quyét (s hiru va iy quyén) ciia cb déng va cb dong diu treo ciia
Céng ty ¢6 phan Vicem Thirong mai xi mang,

2. Thé I¢ biéu quyét:
- Biéu quyét biing hinh thirc gio' Phiéu bidu quyét:

+ D6i véi vén dé nhu: thdng qua churong trinh nghj si; théng qua viéc 62
clr cac nhan sy phuc vu Pai héi nhw: Théng qua chuong trinh Pai héi ; Thong
qua quy ché lam vige ciia Dai hdi: Thong qua nhéin sy Poan chu tich; Thur ky Dai
hoi; Ban kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai hdi, cdc cb dang tham dy Pai hoi
bicu quyét bang cich gio Phiéu biéu quyét (khi duge Chi toa hdi ¥ kién : tén
thanh hay khong tan thanh); nhimg ¢0 déng khéng gio Phiéu bidu quyét duge
xem nhu khong c6 ¥ kién vé vén dé cin biéu quyét.

- Biéu quyét biing hinh thirc thu Thé biéu quyét:

+ Thé biéu quyét duoc sir dung khi cdc cb dong bléu quyét thdng qua céc
bdo cdo, tdr trinh tai Pai hdi. C§ déng thye hién biéu quyét nhur sau:

* C6 dong hoc Ngudi dai dién duoe ty quyén thye hién viée biéu quyét
dé tdn thanh hoic khéng tdn thanh hoic khing cd § kién mot vin & bing cich
¢6 déng dénh ddu "X" vao 6 trong (mg trong Thé biéu quyét theo trinh tu: "Tén
thanh"," Khong tén thanh" va " Khong c6 y kién".




Sau khi biéu quyet hét céc ndi dung, ¢ dong biéu quyét ky tén vao The
biéu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi Thé biéu quyét eﬁa cb dong dé théng ké két
qud (Thu the theo trinh tw: thé " Tdn thanh", sau dé dén thé "Khong tin thanh"
cudi cing thu thé "Khéng c6 ¥ kién").

* Trudmg hop thay ddi v kién, cb d6ng ky nhiy bén canh 6 14y ¥ kién lua
chon cubi cing dé tranh gia mao.

3. Théng qua quyét dinh ciia Pai hji dong cé ding

Diéu kién dé thong qua céc quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong thyc hién
theo quy dinh tai Piéu 21 Biéu 1€ t chirc va hoat dong ciia Céng ty cb phin
Vicem Thuong mai xi méing,

Diéu 13: Bién ban Pai hi

Céc ndi dung tai Pai hi phai duge Thu k¥ Pai hdi ghi vao bién bin Dai
hoi. Bién ban phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hi.

Trén ddy 1a todn by Quy ché 1am viée cia Pai hoi b dong thudng nién
nidm 2019 Céng ty ¢b phin Vicem Thuong mai xi ming,

Kinh trinh Dai héi xem xét théng qua!




TONG CONG TY CN XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY €O PHAN VICEM De lip - Ty do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG
Sé: 343 /TTr-HPQT Hé Ngi, ngay 3/ thing 3 nam 2019
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v théng qua sira ddi, bd sung Diéu ¢ td chirc va hoat dgng cia
Céng ty cb phin Vicem Thuwong mai xi miing

Kinh giri: DAI HOI PONG CO BONG

Can cir Lugt Doanh nghiép ciia Qude hii mede Cong hoa xa@ héi chit nghia Vigt
Nam s6 68/2014/QH13 ngéy 26 théng 11 néim 2014 vé cée van ban hudng dén thi hanh;

Cén cie Nghi dink 56 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 cia Chink phii hiedng dén
vé qudn tri eéng ty dp dung dei voi céng ty dai chiing;

Cain cir Thong tur 56 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cvia Bé Téi chink hwémg dén
mét 56 diéu cia Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP ngéy 06/6/2017;

Cén cir Diéu I¢ té chitc va hoat djng Cong ty ¢ phén Vicem Thwong mai xi méng;

Cén cir 3 kién ciia cdc thinh vién HDOT tai Email tra léi Chit tich HDPOT théng
nhdt véi die théo cde bdo cdo, 16 trinh, ndi dung DHDCD thudng nién nam 2019,

Dé dam bio hoat ddng cla Cong ty ¢b phin Vicem Thueng mai xi ming phit hgp
véi quy dinh cita phap luat hién hanh, Héi dbng quén trj Céng ty ¢b phin Vicem Thuong
mai xi ming d& sira déi, bd sung Pidu 1& Cong ty trén co s& quy dinh ctia Luit doanh
nghiép, Ludt chimg khodn, Nghj dinh s6 71/2017/NB-CP, Théng tir s6 95/2017/TT-BTC,
cu thé nhir sau:

Piéu I¢ hién hanh dwge | PE nghi sira ddi, bd sung

TT Bji:h”:':* DHDCD thingqua | @& thong qua PHDCD | Ghichit
v théng 4/2018 nim 2019
1 | Két chu, sip xép | 56 Diéu 57 Pidu
ciic chuong, diéu Bb sung Didu 53: Gia han
ciia Diéu 1§ hoat ddng

1. Hoi déng quan trj triéu
tip hop Pai hdi dong co
déng it nhit bay (07)
théng trirée khi két thic
théi han hoat dong dé cb
dbng o6 thé bidu quyét vé
viéc gia han hoat ding cla
Céng ty theo d& nghi cia
Héi dbng quan tri.

2. Thon han hoat déng




Didu khoin,
danh muc

Diéu I¢ hign hanh duvge
DPHDCD théng qua
thing 4/2018

DE nghj sira ddi, bd sung
dé théng qua PHDCH
ndm 2019

Ghi chii

dwge gia han khi cd tir
63% tror 1én tdng sb phifu
béu ctia cdc cb déng co
quyén bidu quyét c6 mat
trgc tiép hode théng qua
dai dién duge ay qu}'én ch
mat tal cufc hop Dai héi
dong co dong thong qua.

bitu 1.  Giai
thich thuit ngir

- Khng ¢

- Khoin 1 &iém j. "Thei
han hogt déng" 14 thei
gian hoat déng cia Cong
ty duoc quy dinh tai Diéy
2 Biéu |2 nay:

- Bb sung khodn 1 diém g
“Thanh vién doc lap Hoi
déng quén trf* 13 think
vign dwge quy dinh tai
khoan 2 Piéu 151 Luat
doanh nghiép.

- Khoan 1 diém j. "Thi
han hoat djng” 1a théi gian
hoat ding cua Cong ty
duge quy dinh tai Diéu 2
Diéu 1& nay va thdi gian
gia han (néu c6) duge Pai
hoi dong b d8ng cua
Céng ty théng qua biing
nghi quyét;

Theo quy
dinh  tai
khodn 5
Pidu 13
Nghi dinh
712017/
b-Cp

Pitu 21. Théng
qua quyét dinh
ciia Pai h{i ddng
cb déng

Khodn 1 diém c. Mién
nhié¢m, bii nhi¢m va thay
thé thank vién Hai déng
quan tri, Ban kiém soat.

Khoin 1 diém c¢. Mién
nhiém, bal nhiém va thay
thé thinh viégn Hai déng
quén tri, Ban kiém sodit va
bédo cdo viée Hoi déng
quan tri bd nhidm Giim
dic.

Theo
Thing tur
952017/T
T-BTC

Piéu 26. Cor cdu,
tiéu chuin, ditu
kién va nhiém ky
cia thanh vién
Hji dong quén
tri

Khéng néu

Bb sung khodn 2 diém b.
Thanh vién ddc lp Hoi
déng quin tri c6 cdc tiéu
chuin va didu kién san
day:

- Khéng phdi la ngudi
dang lam viée cho Céng
ty, cong ty con cia Céng
ty; khong phéi 18 nguii da

Theo quy
dinh  1ai
khoan 5
dicu 13
Nghi dinh
T12017N
B-CP




Diéu khoan,
danh myec

Diéu 1¢ hién hanh duge
DHDCD thing qua
thdng 4/2018

D& nghi sira déi, bd sung
aé théng qua DHDCPH
nim 2019

Ghi cha

timg lam viée cho Céng ty,
chng ty con ciia Cdng ty it
nhét trong 03 nim lién
trrde do.

- Khong phai 1 ngudi
dang hudémg lrong, thi lao
tir Cong ty, trir cdc khodn
phu ¢ap ma thanh vién Hoi
dbng quin trj duge hudng
theo quy dinh;

- Khing phai 1a ngudi ¢
vir hodic chlng, cha d&, cha
nudi, me d&, me nudi, con
de, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em ruét 1a cb dong
lém cla Chng ty; 14 ngudi
quin 1y cia Cong ty hodc
cong ty con ciia Cong ty;

- Khing phai 12 ngudi trge
tiép hofic gian tiép s& hiru
it nhdt 1% tong sb cd phin
¢ quyén biéu quyét clia
Cong ty;

- Khong phai 13 nguti di
timg lam thanh vién Hai
ddng quan tr, Ban kidm
soft cia Cdng ty it nhit
trong 05 ndm lién trudo
do.

Pitu 30. Cuie
hop cua Hji
ddng quin tri

Khoan 2, Chi tich Hi
dong quan tri phai triéu
tip cic oudc hop Hoi
dbdng quan trj dinh ky v&
bét thuomg, 18p chwong
trinh nghi su, thédi gian
vi dia diém hop it nhit
ba (03) ngdy lam wigc
truoe ngay hop.

Khoan 7. Théng béo hop

Khoan 2. Chi tich Hgi
déng quan tri phai tridu tp
cic cufc hop H¢i dr:"mg
quan trj dinh ky va bt
thuémg, lap chueng trinh
nghi su, thoi gian va dja
diém hop it nhét nam (05)
ngay lam vige trnrdc ngdy
hop.

Khodn 7. Théng béo hop

Theo
Théng tur
95201 7T
T-BIC




T Diéu I¢ hi¢n hanh dwge | DE nghj sita ddi, bé sung
TT — ’ PHDCD théng qua dé théng qua PHDCP | Ghi chi
i thdng 4/2018 nim 2019

HOi déng quin trj phai | Héi ddng quan tr phai
duge giri cho edc thinh | dwge givi cho cde thanh
vién Hiji ddng quan trj va | vién Hoi ddng quan trj va
cic Kidm soat vién it | cac Kidm soat vidn it nhét
nhdt ba (03) ngay lam |nim (05) ngdy lam viée
viée tnrde ngay hop. trurdre ngdy hop.

(Chi tiét ngi dung chege dink kém To trinh ndy)

Héi ddng quén tri xin kinh trinh Dai héi dong cb dong théng qua Piéu 1€ cia Céng
ty ¢6 phén Vicem thuong mai xi méng./,

Trin trong kinh trinh!
TM. HQI DONG QUAN TR
Neinhin: ,"'-.l_'« ~IIT TICH
- MNhir ﬁ-En; ..'?:“ ..Cr;'nr;{; .—1‘ -L:f,\:
=/ COPHA

- Luru: VT, HDQT. {f |

| *
\2, Gd
\:ﬁ XIMANG (=77

Dofin Nam Khdnh




TONG CONG TY CN XIMANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM Pie 1dp - T do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG

Sé: 314 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 3 thing 3 nam 2019

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vv théng qua Quy ché npi bj vé qudn tri Cong ty

Kinh giri: PAT HOI DONG CO DONG

Cén eir Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 di duoc Qubce hpi théng qua
ngay 26/11/2014 va céc vén ban hwedng dén thi hénh Ludt doank nghiép;

Céan cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngéy 06/6/2017 ctia Chink phit huéng
ddn vé quén tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing;

Cén cir Théng tr s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia Bé Téai chinh
hueomg dén mot s6 diéu cua Nghi dink sé 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017;

Cén cir Piéu I 16 chire va hoat dgng Cong ty cé phéan Vicem Thuong mai xi
mdang;

~ Can cit y kién ciia cde thénh vién HDQT tai Email trd 11 Chi tich HDOT thong

nhat véi du théo cde bdo cdo, 1o trinh, ngi dung DHDCD thudng nién nédm 2019,

Dé dam bao hoat ddng ciia Cong ty cb phén Vicem Thuong mai xi mang phi
hop véi quy dinh cia phép ludt hi¢én hanh, Héi déng quan tri d3 sira ddi, b sung
Quy ché ndi b6 vé quén trj Cdng ty trén co s& quy dinh ctia Lugit doanh nghiép, Lut
chimg khodn, Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP, Théng tur s6 95/2017/TT-BTC va Piéu

1 Céng ty, cu thé nhu sau:

- - Quy ché hign hanh Dé nghj sira ddi, bd
TT B;i';hkﬁ::‘ du-;'cr BEH[?B thing sungg ﬁs thing qua Ghi chd
. qua thing 4/2018 DHDCD nim 2019
1 |Pitu 2. Giii|-Khéngco B6 sung khoan 2 diém g | Theo  quy
thich thuiit ngiv “Thanh vién dbc l4p | dinh  tai
HDQT" (sau ddy goi la | khodn 3
thanh vién doc lap) la|Diku 13
thénh vién dwge quy dinh | Nghi  dinh
tai khoan 2 Bitu 151 | 71/2017/ND
Ludt doanh nghigp; -CP
2 |Pitu 7. Ciach | Khoin | diém c¢. Mién | Khodn 1 diém c. Mién | Theo Théng
thire kidm phi€u | nhigm, bai nhiém va thay | nhiém, bili nhiém va thay |
thé thanh vién HDQT, |thé thanh vién HDQT, gg?cunm
BKS. BKS va bio cdo viée |
HBQT bd nhidm Giim
déc.




Quy ché hi¢n hanh

DE nghi sira d@di, bd

cdc thinh vién it nhit
trude 03 ngay lam vige
trrde ngdy difn ra cude
hop.

cdc thinh vién {t nhit
trude 05 ngay lam vige
trude ngay dién ra cude
hop.

T “;E‘;h"':j:' dwge DHDCD thong | sung dé théngqua | Ghichi
: qua théng 4/2018 DHBCD ni#m 2019
3 | Didu 19. Théng | Khoan 1. Thong béo hop | Khodn 1. Thong bdo hop Theo Théng
bio hop HDQT | HDQT phai duge giri cho | HPQT phai durge gii cho
cdc thanh vién HDQT va | cdc thanh vién HDQT va 951'2(11?;"1']'
cde Kiém sodt vién it |cde Kiém sodt vién it | -BTC
nhdt ba (03) ngdy lam | nhét nim (05) ngay lam
vige trude ngay hop. vige trude ngay hop.
4 | Diéu 44. Thil tyc, | Khodn 3. Théng bdo mi | Khodn 3. Théng béo méi | Theo Théng
trinh  tr trifu | hop kém i lidu lin | hop kém @i ligu lign |
tip, théng bdo | quan dén ndi dung cudc | quan dén ndi dung cude | 95/2017/TT
miri hop... hop duge g trude cho | hop duge gini trude cho | -BTC

(Chi tiét ngi dung dwpe dinh kém Té trink néy)

Hoi dong quén trj xin kinh trinh Dai hoi ddng cé dong théng qua Quy ché ndi
b vé quan trj cong ty ctia Cong ty ¢d phin Vicem Thuong mai xi méng./.

Trén trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TR]
Noinhin: = OHU TICH
- Nhir trén; /‘: ..-.'1: ASEL \
- Liuw; VT, HBQT. f

aph
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TONG C.TY OONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Die ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi; ngay 34 thang 3 nam 2019

BAO CAO
DPANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Phin 1
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I Dic diém tinh hinh:

~ GDP nam 2018 ciia Vit Nam tiing 7,08%, cao nhit trong 7 nim qua véi dong hue
chinh 12 nganh céng nghiép ché bién, ché tao va nganh dich v, trong d6 khu virc cong
nghiép va xdy dymg tang 8,85% (ciing ky nim 2017 ting 8,0%). Téng ciu cia nén kinh 1é
duy tri mirc ting khd, xudt khiu va tiéu ding ting cao hon niim 2017.

- Thi trudmg bt dong san phdt trién kha én dinh, nhidu dy 4n dugc trién khai va
gidi ngan tét nén tidu thy san phim xi méng tai thi trwémg noi dia trong nam 2018 da dat
65,08 triu tan, ting 9% so véi nim 2017,

- Sin lugng xi ming, clinker xuft khau trong n&m 2018 dat khoang 31,65 triéu tén,
dat san hwgng xudt khau 16m nhét tir trude téi nay va ting t6i 55% so véi nam 2017.

Trong béi cinh cuge cich mang cong nghé ctia nginh xi ming thé gidi phét trién
rit nhanh “ Cdch mang céng nghé 4.0 ”, chc doanh nghiép san xudt, xuit khéu sin phim
xi mAng cdn sém khic phyc nhimg bét cip, han ché cia nghinh xi mang (ndng suét lao
dong thilp, nhiéu ddy chuyén cong sudt nho, trinh 49 cong nght khong tién tién, gid thank
chi phi sén xudt cao va nhimg yéu t6 lién quan dén céng téc bao vé mdi trudmg...), cin ¢b
chién luge déu tw nhim khong ngimg cdi thién céng nghé, ning cao ning sudt lao déng,
chét lrgng va kha ning canh tranh ctia sin phim.

I1. Két qua sin xuiit kinh doanh nim 2018:

1. Cée chi tiéu chinh:

1.492.702

S11520.000|| 1.163.489 | 1.477.394 | 765 | 78,8

Lo02+91'| 1148750 B2 873




1.165.6561

Ty 18 ¢8 tirc du kil

| HEu LD-TL
la | T e T et W

2 | Ll nhisén trude thus trig ding 21.977 13,108 | 1756 | 1677
3 | Ebitda Lridy By 22763 13986 | 1693 | 1628
4 | Nép ngén sach tridu ding 11.531 10.468 | 131,5 | 1159

1000

933

1 | Lao ddng binh quan ngui 150
2 | Thng quf lugng triéu dting 19.260 19400 | 1041 | 993
3 | TiEn udng bg ngudi LD | trigu d/nguiithing | 10,80 10,12 | 1042 | 107,7
2. Danh gid thyc hién cic linh vire:
2.1. Céng tie thi trwong va tiéu thy sin phim:
2.1.1, San lwgng mua vio, bin ra theo thwong hiéu xi mang nam 2018:
Bon vi tink; Tdn
Thige hign 2018 Thite hign 2017 Texa i %’“gﬁ"“’
Ngidung | o hosch
Hang mua Hing bdn | Hang mua Hang b&n m H-L.E.E H"ir::‘ ffhm
1. Xut khdu 300,000 137.070 160.998 | 352.765 1544 - 45,? _ 53, 389 | 49,0
2, XM ndidiz | 1.220.000 997.878 | 1.002.491 | 1.139.937 | 1.148750 | 81,8 | 822 | 875 | 873
Hodng Trach 870,000 812131 BI6.426 42442 47291 | 933 | G38| 964 | 964
Biit San 210,000 117211 117252 214.005 217785 | 558 | 558 | 548 538
Hai Fhéng §0.000 53668 53,068 71178 721299 &3 673 57| 756
Tam Dido 50,000 11.880 12157 5683 58| BB| 243 | 2090 | 2085
Bim Sciny 10.000 2788 2.788 5629 6829 | W9 | we| 41| 41

2.1.2. San lirgng tiéu thu theo dja ban nam 2018:




Deon vi tinh: Tan

So véi KH Sa vBi cling ky
Diabintizuthy | NEMORE | vhvensn | GOV T

g Tang Giam | Ty % | Téng Gidm
1. ¥udt khau 300,000 151::9& - 378,644 53,7 | ~139.002 43,0 | -167.846
2. %M nji dia 1.220.000 1.002.491 1.148.750 | 82,2 | -217.509 | 87,3 | -146.259
Tal Ha Néi 977.000 841,202 g50.134| 861 | -135.798 B85 | -tiB.932
Tal Vinh Phic 85.000 65.608 82257 | 80,7 16392 834 | -13.549
T Thil Nouvén 110.000 52907 87334 | BL7 -20.097 102,% 2569
Ctr, dia ban khic 48.000 2778 29.025 58 45212 96 | 16247

2.1.3. Nhin xét chung:

*/ V& kinh doanh xuft khiu: Céc cong ty sin xuét chuyén sang xuft khéu trye tiép
ma khéng qua thurong mai, todn bj lugng xi méng va clinker xudt khiu 160.998 tn thyc
hién trong 6 thing déu nam, 6 thang cudi nim khéng c6 san lirgng (xudt khiu chi dat
53,6% ké hoach dé ra).

*/ Nam 2018, tong san lugng tiéu thy xi mang trong nude cla Céng ty CP Vicem
Thuong mai xi mang dat 1.002.491 tdn, gizm 12,7% so véi cing ky nam 2017: Ha Noi
gidm 11,5%, Vinh Phic gidm 16,6%, Thai Nguyén ting 2,9%, do nhimg nguyén nhan
chinh sau:

- Tai dia ban Ha Nji dat 841.202 tan, giam 11,5% so vdi cing ky nam 2017,
nguyén nhan cia viée giam san lrong trén la do:

+ Céng ty CP Xi méing Vicem Bt Son mé thém nhiéu NPP méi, dan xen tiéu thy
xi miing Bat Son véi Céng ty Vicem Thuong mai xi méng tai dia ban Tir Liém, Ha Dong,
Hoang Mai.

+ Anh hirémg tlr céc ching logi xi ming gid ré nhu xi mang Xuén Thanh, Long
Son, Hoang Long, Thanh Thang... gid nhép cita hing cia céc ching loai sin phdm trén
d&u rét thip hon so véi céc chiing loai xi mang Vicem tir 200.000 - 300.000 dong/tan.

+ Thay dbi trong xu hudng tiéu ding cla céc cira hang VLXD: céc cira hing
VLXD déu chir ¢6 cdc chwong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhip xi mang Vicem
vé tidu thy, khi khéng ¢6 cdc chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi céc cira hing s&
hurémg sang tiéu ding cdc ching logi xi méing ngoai Vicem.

+ Anh hirémg tir viéc ting gid bin xi ming: trong nam 2018, xi mang Vicem tang
gid 02 lan. Do dé, Cong ty ciing da diéu chinh ting gid bén cédc ching loai xi méng, cac
cira hang VLXD thude hé thong cia Céng ty ciing di diéu chinh tang gid bin ra theo cdc
mite ting twong tmg. Mic di céc ching logi xi ming gid ré cling deu tAng gia trong cic
thri diém trén, nhing loi nhuan tir vige kinh doanh céc chiing loai xi ming gid ré clia cic
cira hang déu tir 100,000 - 200.000 ddng/tén, nén cée cira hang déu khong diéu chinh
ting gid bén ra. Pidu nay cling lam giam sén lrgng tidu thy xi ming Vicem tai cac cira
hang VLXD.
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- Tai dia ban Vink Phiic dat 68.608 tin xi mang, gidm 16,6% so véi cing ky ném
2017, nguyén nhén cia viée gidm sdn lugng trén |4 do:

+ Tir théri diém 01/04/2018 trér di. NPP Son Lic (dja ban chinh tai Hung Yén) tiép
nhén viéc tiéu thu xi mang Vicem Hoang Thach tai dja ban Vinh Phic.

+ Chiu sir canh tranh truc tiép tir cdc NPP dang kinh doanh xi mang Vicem Bit
Son,

+ Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong mé thém NPP mdi, dan xen
tiéu thy xi ming Hai Phong tai dja ban Vinh Phic.

- Tai dia ban Thdi Nguyén dat 89,903 tan, tang 2,9 % so vai cing ky nam 2017.
Nguyén nhén cila sy ting trén I3 do trong thori gian qua, Céng ty di tich cyc tim kiém cic
doi tic mdi kinh doanh xi méng Vicem Hoang Thach tai cac Huyén cia tinh Cao Béng,
Bic Kan, cling nhu dit mooc tidu thy tai cic diém trén dia ban thanh phd Thai Nguyén,
huyén Phi Luong, Phi Binh... Piéu ndy [am ting cudmg kha ning cung img hing héa cla
xi ming Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén trong thoi gian qua.

2.2. V& quén Iy céng ng:

ponvitah | 1ot | Somers | Gea
1. Phii thu xi miing Triéu dong 72.062 44.727 | -27.335
- Ng lun chuyén Trigu dong 39.782 19.789 | -19.993
- Ng khé doi () Trigu dong 32.280 24938 | -7.342
2. Phii thu sit thép-khé doi (**) | Triéu dong 8.031 8.005 -26
3. Phii thu cho thué kho Tri¢u dong 0 D 0
Tong sb (142+3) Triéu dong 80.094 52.732 | -27.361
Téng s ng khd ddi (*)+(**) Triéu déng 40.311 32,943 | -7.368

Téng ng phii thu khach hing tai ngay 31/12/2018 la 52,732 ty déng (tai théi diém
01/01/2018 12 80,094 ty dong, gidm 27361 ty déng) béing 4,52% téng doanh thu nim
2018; trong 46 no kho doi dén 31/12/2018 13 32,943 t¥ dong (théi diém 31/12/2017 1a
40,311 ty dbng giam 7,368 ty déng).

2.3. V& cbng téc tai chinh ké todn:

Ban Bicu hanh da chi dao thyre hién nghiém tic viée Iap béo cdo tai chinh quy,
niim diing han, ding chudn mic ké todn va cdc quy dinh phap luat.

- Déi véi cdc khodn ¢bng ng luin chuyén Ban Piéu hinh da chi dao cic bd phin
lién quan tap trung thuémg xuyén kiém sodt viée thu tién va quan Iy cong no theo han mirc
quy dinh. Binh k¥ xdc minh d6i chiéu céng no ctia Nhén vién ban hing va céc khach
hang. Trong ndm Cong ty xdy dung han mire cong ng cho timg khich hang trén co sd san
lugng tiéu thy hai bén théa thudn, thire hién bio lanh d6i vai cdc khoan no théng qua hop
ddng kinh té déi véi khdch hang ciing nhir nhén vién ban hang,
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- B‘éi voOi cdng tée xir Iy ng khé doi nam 2018 Cong ty da thu duge 7.3 ty déng.
Ban thu hoi cong n¢ d3 phoi hop véi Phéng Tai chinh ké toan, Phong Ban hang tich cye
don dbe cde dbi tugng tra ng theo cam két, tiép tuc dé xuft mot sb truimg hop dua ra co
quan Phép ludt. Boi vai cde dbi tugng ma Cong ty d& 1am don 0 gide ra Cong an, Ban thu
hdi cong ng va phong Bin hang phdi hop véi co quan didu tra dé sém cb két luén xir Iy,

2.4. VE cbng téc tb chirc, nhén sy

Ban Diéu hanh thye hién viéc bd nhiém cén bd tai Cong ty theo phurong én kién
toan lai can b§ quan ly cia Vicem.

Ban Piéu hanh thyre hién quy hoach cén bd giai doan nam 2020 - 2025 va bd sung
quy hoach ¢in by nam 2015 - 2020.

Timg bude sip xép lai va tinh gidm gon nhe b méy quén Iy nhim sip xép lai lao
déng cho hop Iy nhim nang cdo ning sudt lao djng.

Phéi hop véi Tur vén E&Y hoan thién co cdu t6 chire, chirc nang, nhiém vy cdc
phong ban va xdy dyng co ciu ngach bic, thang bing lwong vé tré lrong theo vj tri cong
vige.

Ngodi ra, Ban Diéu hanh tiép tyc chi dgo trién khai xdy dyng quy ché luong,
thirdng gin vii hidu qua cong viée; ra soét, bo sung, hiéu chinh cdc quy che quy dinh cia
Céng ty cho phii hgp vai tinh hinh SXKD ciia Cong ty.

2.5. Céng tic diu trr xiy dyng co bin va sira chita vit kién tric:

- Ra sodt, thudng xuyén béo céo vé quan Iy sir dung dt va ti san trén dét, dé xudt
phirong dn khai thdc va sir dung hiéu qua tai san.

- Dang trién khai sira chira, cai tgo nha 3 ting lam viin phong lam vigc cia Céng ty.

- Céc cbng thc DTXD khic: Dang trién khai lam thi tuc xin thué dt va cdp gidy
chimg nhin quyén st dung dét tai sb 348 dwong Giai Phong va ngd 1 phd Phan Dinh
Gi6t, phuéng Phuong Liét, quin Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

2.6. Céc cdng tic khac:

- Ré sodt, sira ddi bd sung céc quy ché, quy dinh ndi bd phi hop véi diéu 1¢, dip img
yéu cdu quén 1y, diéu hanh cita Cong ty.

- Trién khai img dung cdng ngh¢ théng tin trong quén ly dng ng, h théng phén
phéi va khach hang,

- Thudng xuyén quan tim, chi dao sét sao cﬁng tic an toan lao ddng. phong chéng
chay nd, an ninh trit ty va bao vé mdi truémg, tao diéu kién thudn loi cho CBCNV vé cic
doan thé hogt ddng hiu qua,




Phén I
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

L Dic diém tinh hinh:

- Nam 2019 Kinh t¢ Viét Nam tiép tuc én djnh. GDP nam 2019 dir kién ting
kKhodng 6,8%, lam phat dudi 4%, ddu wr xdy dung co sé ha ting k¥ thudt, giao thong, thity
lgi vén dwge Chinh phit quan tam, thi trsémg BDS 6 diu hi€u phuc héi tich cye, nhu cdu
x4y dymg cla ngudi dan vén nhidu. B Xay dung tinh todn nhu ciu tisu thy xi ming toan
nganh nam 2019 khodng 98-99 trigu tin, ting 6-8% so vai nam 2018; trong d6 tiéu thy

ndi dia khodng 69-70 tri¢u tén, xuét khiu khoang 29-30 triéy tin.
- Tuy nhién tinh hinh kinh t& ca neéc vn con nhidu khé khin, bién dbi khi hau,

thién tai, dich bénh ngly cang gia tang. Cich mang cong nghiép lan thir ir mang dén
nhiéu co hdi va thach thirc, Gia than, gid dién tang tir du nam 2019 lam cho gid thanh xi
mang v clinker ting tic dong dén tang pi4 xi mang.

Cén cir vao dy bio tinh hinh thi truémg, ngudn lue ciia cong ty, nam 2019 Céng ty
xdy dymg ke hoach véi cde muc tidu chi yéu sau:
I Ké hogch nam 2019 vi bién phép thye hién:

1. Céc chi tiéu chinh nim 2019;

1 | San lugng mua vao

2 | San lugng bn ra
21 | Bén ngi da
2.2 | Xudt ki

ey 3 chinh

1 | Téng doanh thu

2 | Lei nhugn trudc thug
3 | Ebitda

4 | Ndp ngén sich

5 | Ty 18 o tite du ki

1 | L=odéng binh quén

2 | Téng qui ludng
l i | Tién lwong bink quan naud lao ding




2. Nhiém vu va giai phap:
2.1. Cing tdc thi tricong va tiéu thy sdn phim:
* San lugng tiéu thu theo tirng thieong higu va tirng dia ban:
Bon v tinh: Tan

o3 N§i dung Tngss | Hodng | poh oo Pl'::ln oian | Bim san

TONG SAN LUQNG 1.180.000 | 800.000 | 185.000 | 40,000 | 95.000 | 60.000

= | XM XUAT KHAU 200,000 60.000 80,000 | 60.000

= | Tal Ha NGi B22.000 700.000 | 107.000 15,000

Tal Vinh Phic 58.000 18,000 40,000

* Dé dat dwge muc tidu trén cin tip trung thue hign:

- Thyc hign nghiém céc chi dao cia VICEM trong cong téc diéu hanh san xudt
kinh doanh, bam sét ¥ kién chi dao clia Téng cong ty dé trién khai thye hién,

- Té chitc ndm bat cac théng tin lién quan vé kinh té - xa hdi chung, tng hop va
phin tich cédc tac ddng anh hudmg dén nhu cau xdy dyng chung va nhu cdu xi ming ndi
riéng trén cédc dia ban.

- Kip théri cdp nhit cdc chinh séch cé tac dong dén sirc tiéu thy xi ming trong nude
va xufit khiiu (gid nhién liéu xéing dAu, gid than .. cic quy dinh vé ti trong phuong tién
dudmg bd, dudmg thiy...) Phin tich cdc tic dong cd tinh chét 1au dai cling nhu ngén han -
Tir d6 dé xuft cic co ché, chinh sich phi hgp nhim tang tinh higu qué trong hogt djng
kinh doanh cia Cong ty.

- Ra soat cdc dia ban duge quan 1y, timg mang ludi hé théng cira hang VLXD,
nhitng kho khiin con tdn tai, nhim xay dyng Muc tiéu sin lwong ndm 2019 theo timg khu
vue, dia bin, timg NPP; Trén co s& d6 trién khai ky két giao san luong tiéu thu oy thé cho
tirng khach hang.

- Ra sodt chinh séch ban hang, gid ban tai timg khu wyre, dia ban, timg kénh vin
chuyén, chimg loai san phim... nhim dua ra cdc chinh sich bén hang cho nim 2019 phi
hgp véi tinh hinh thi trwémg ciing nhir dim bao lgi nhudn cho cée kénh phan phéi.

- Trién khai chuong trinh Ké trg cde CH VLXD (dp dyng déi voi céc khach hing

dang tiéu thy xi mang bao Hodng thach tai dia ban Ha N§i): T6 chire chwong trinh Hoi
nghj khéch hang nhim tri 4n nhﬂ‘ng khich hang, NPP cé san lugng tiéu thu Ién - tao sy
gan két gita khach hing voi cic Céng ty sin xuit cling nhu Téng céng ty néi chung va

i




véi Céng ty CP Vicem thuong mai xi ming néi riéng, tao sy tin ftuong cia khach hing khi
tigy thu sin pham cla Vicem.

. - Tép trung dénh gié nhu ciu xi mng tai cdc thi truomg, dja bén ¢4 san leeong, thi
phin cdn thip dé ¢b gidi phép diy manh tidu thy ngay tir Quy 1.

- Tiép tuc phéi hop chit ché véi cdc Cdng ty san xuat trong viée quén ly dia ban

tiéu thy. Gidm sét cde phuong tign vén chuyén dé quan ly dudmg di cia sin pham, ddm
béo sin phim v& ding dia ban quy dinb, nhim si dung higu qua chinh sdch bén hing clia
Nha sin xuit danh cho hé thong phin phoi.

" Tiép tuc céc chuong trinh chiét khiu, khuyén mai, chim séc Khéch hang ... aé
phi hop véi nhu cdu eia thi trudmg va de gitt duge dia ban tai cdc tinh hi¢n dang quan ly.

2.2. Céng tdc sdp xép dbi moi doanh nghigp va cong tdc khdc:

- Tiép tyc phéi hop véi don vi tur vén khén truong X3y dyng dé 4n téi co cdu kign
todn tb chirc Cong ty, ra soét lai timg vi tri lao dfng trong Cong ty va quy ché tra luong,
thirémg gin vai hiéu qua cdng vige.

- Ban thu héj cdng ng: Tép trung phéi hop véi céc bén lién quan xdy dyng ké
hogeh thu hdi ny ting théng, timg khdch ng va don ddo edc @bi tugng ng thyc hién theo
cam két,

- Lép céc béo céo vé quan Iy dét dai vA thi sén trén ¢4t tai Ha NGi va cdc tinh, Idp
ké hoach khai théc, quén 1y, sir dung hiéu qua tai sén trén dat dé ting nguon thu cho Cong
ty.

- Tang cudng cdng tic an ninh trdt iy va PCCN hang nam, ¢6 téng két va béo cdo
co quan ¢ap trén.

- B4 phin Phap ché: Ra sodt, sira dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh ngi bd dép
{rg yéu chu quan 1y; gidi quyét don thir khiéu nai trong Cong 1y, gidi quyét don kién nghi
ciia dén cir tai khu vire dia ban Céng ty quin Iy (néu ¢o).

- Thyze hién kiém diém Déang vién va chi bé chi fiy cudi ndm, ke khai tai sin d6i véi
cén b va cde cong tic khéc... theo hudng din ciia co quan cép trén.

- Cong téc Dang, doan thé thuc hién theo ké hoach va chi dao cia Téng cong ty.

- Chi ddng 1am t6t cng téc phong chéng lut bo, phéng chdng chay nd va an ninh
ndi bd trong Cong ty./.

\_ X MANC A
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Ny /BAO CAO HOAT DONG NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2019

CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cit Dicu 1§ t6 chitc va hogt dong ciia Céng ty ¢ phan Vicem Thirong
mai xi méang, H6i dong quan tri béo cdo hoat ddng n&m 2018 va phirong huéng
nhiém vu céng tdc nim 2019 trinh Dai hoi ddng ¢ déng thurdng nién nam 2019
cua Cong ty nhur sau:

L Pic diém tinh hinh:

Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai xi méng trién khai thye hién nhigm
vu kinh doanh nim 2018 trong bdi canh ¢é nhidu thuan loi: D6 14, sir phuc hdi rd
nét ciia nén kinh té Vigt Nam véi nhidu chi tiéu vi mé déu kha quan: GDP tang
truong 7,08%, cao nhat trong 7 ndm qua v6i déng lyc chinh 14 nginh cong

nghiép ché bién, ché tao va nganh dich vy, trong d6 khu virc cong nghiép va xdy

dung ting 8,85% (clng ky nim 2017 tang 8%). Téng céu cua nén kinh té duy tri
mirc tang kha, xuat khau va tiéu diing ting cao hon nim 2017.

Vicem - Céng ty me va cdc don vj thanh vién dang xiic tién qud trinh tai
co cdu, sip xép lai thi trudmg kinh doanh xi ming ...

Cing vé6i d6, Vicem Thuong mai xi mang ciing ddy manh tai co cdu theo
hudéng ngéy cang bam sit véi chitc ning nhiém vu ctia dom vi va phu hop véi
diéu kién, mdi truémg kinh doanh hién tai ...

Tép the Hgi ddng quan tri Céng ty gdm nhimg thanh vién cé néng lue,
trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y, doan két, nhiét tinh va cé tréch
nhiém cao trong cong viéc.

Doi ngli CBCNV ¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trich nhidm cao va
ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh thudn loi néu trén, qua trinh thire hién nhiém vu 2018 van con
nhimg tré ngai 16m, d6 13 nganh xi mang vén trong tinh trang cung vurgt Xa so
véi cau, thi trudmg xudt khiu canh tranh quyét liét. Dic biét, canh tranh “ndi bo”
gilta Cong ty véi cic NPP khéc ciia cic Cong ty san xuiit xi ming trong Vicem
trén cting mét dja ban ¢6 liic, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lim tiéu
hao nguén lyc va gidm hiéu qua chung ciia Vicem cling nhir cde Céng ty thanh
vién va Vicem Thurrong mai xi méang ciing khéng 13 ngoai 18 ...

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, thy thiéu™ d& anh huéng nhét
dinh dén viéc trién khai dong b cic nhiém vu ciia Céng ty.




Nang lyre tai chinh clia Céng ty dd c6 nhiéu cdi thign, song van con ap lic
rat 16n ciia ng xdu va nhiéu ton tai hé luy can giai quyét.

Hg thong quy ché, quy dinh da duge ra sodt, sira dbi, bé sung nhung van
con can nhiéu thod gian, cong sire dé tiép tuc hoan thién, nhét la phd cap va van
dung trong thire tiZn kinh doanh .v.v...

Song nho thudng xuyén nhén duge sy quan tim chi dao ciia Téng céng ty
Cong nghiép Xi mang Vigt Nam ciing sy quan tdm dong vién ctia Quy vi cb
déng va tzo diéu kién ctia Quy khéch hang.. HPQT, Ban diéu hanh ciing
CBCNV va ngudi lao déng Céng ty da doan két, nd luc, phin déu khic phuc
kho khan, tranh th thudn lgi va co ban da hoan thanh nhiém vu nam 2018.

IL Ddnh gid két qua thye hién muyc tiéu sin xudt kinh doanh va tinh
hinh cong tde quén ly Cong ty nim 2018:

1. Két qua thwe hign muc tidu san xudt kinh doanh ndm 2018:

Niim 2018 Céng ty dat mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

o vy | Krest | Dokl %
1 | Sinlugng xi mang tidu thy Tén 1.520,000 | 1.163.489 | 765
2 | Tong doanh thu Ty dbng 1.464,731 | 1.165,661 | 79,6
3 | Ngp ngin sich Ty dong 8,766 11,531 | 1315
4 | Loi nhuan trude thué Ty déng 12,513 21,977 | 1756
5 | Tién luong bg ngudi lao déng d/ng/théng 10.460.000 | 10.900.000 | 107.7
6 | Cnic Yanam | 7,5 20,0 | 266,7

- Cong tdc xir Iy ng khé doi:

+ Ban thu héi céng no da phéi hop v6i céc phong ban lién quan thudng
xuyén don dée, tich cuc lam viéc vdi cic d6i tuong ng, yéu cau cd ké hoach tra
ner ou thé.

+ Tiép tuc ra sodt, cling c6 hd so ciia cic dbi tuong ng dé dira mot sé trromg
hop ra co quan phéap luat.

+ Téng 56 ng khé doi thu duge trong ndm la 7,368 ty dong. Ddng thoi Céng
ty d& hodn nhép dir phéng tirong {mg véi sé tién thu duoe.

2. Hogt djng caa Hpi dong quan tri nim 2018:

Hoat ddng ciia Hoi déng quan trj duoe thuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac théng nhét, c4 nhan phy trich, Céc thanh vién HDQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thye hi¢n theo nhiém vy duge phén céng. HPQT thuc
hién nhiém vu gidm sit d6i v&i Gidm doc didu hanh va can bd quan ly cua Cong




ty dam bao tufin thi theo diing quy dinh cia Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng
ty. Trén co s& gidm sit tinh hinh thuc hién cde chuong trinh, ndi dung chu yéu
méa HPQT d3 Nghj quyét.
Hgi dong qudn tri Céng ty da hop 05 phién hop:

- Ngay 12/01/2018 Héi ddng quan tri Cong ty @3 hop phién hop dinh ky
quy 4/2017: Bién ban hop sb 48/BB-HBQT ngay 12/01/2018.

- Ngay 04/4/2018 I_'In;u dong quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
1/2018: Bién ban hop s6 398/BB-HPQT ngay 04/4/2018.

- Ngay 20/4/2018 Hoi dong «quan trj Cong ty da hop bau Chu tich Hai déng
quan trj Céng ty: Bién ban hop sb 479/BB-HPQT ngay 20/4/2018.

- Ngay 16/7/2018 Hai déng quén trj Cdng ty da hop phién hop dinh k¥ quy
3/2018: Bién ban hop so 808/BB-HPQT ngay 16/7/2018.

- Ngdy 12/10/2018 Hoi ddng quan tri Cong ty d& hop phién hop dinh ky
quy 4/2018: Bién ban hop s6 1213/BB-HPQT ngay 12/10/2018.

Hpi dong quan tri Céng ty da ban hanh 18 Nghi quyét vi Quyét dinh:
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S6 | S6 Nghi quyét/
A Ngi dun
TT| Quyétdinh Neay o dyng
Phé duyét ké hoach san xuft kinh doanh va déu
01 076/NQ-HDQT 02/01/2018 tr xdy dyng nam 2018
02 32/NQ-HPQT 08/01/2018 | B nhiém cén b
03 33/NQ-HDPQT 08/01/2018 | B nhiém lai cén bd
04 49/NQ-HPQT | 12/01/2018 | Nghj quyét phién hop dinh ki quy 4 nam 2017
05 77/QD-TMXM | 22/01/2018 | B nhiém cin b
. _ Thanh l4p Ban tb chirc chuén bj Dai héi déng cb
06 | 320QD-TMXM | 23302018 | s e nien nam 2018
Ké hoach va céc ni dung trinh théng qua tai Dai
07 | 325NQ-HPQT | 2382018 | 0 436 ¢b dbng thirdmg nién nam 2018
08 | 399NQ-HDQT | 04/4/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nim 2018
Phuong an Kién to&n nhin sy Hoi déng quén tri,
L WG 18/422018 | 5o Kiém sodt, Ké todn trromg Cong ty
Kién toan nhan sy Héi ddng qudn tri, Ban Kiém
10 | 48ONQ-HDQT | 2042018 | ' yay s et Congty
Ky hop déng tir véin chuyén giao k¥ nang quan 1y
11 732/NQ-HDBQT 21/6/2018 | va phat trién thi trudng véi Téng céng ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam
12 BO9/NQ-HDQT 16/7/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 3 nam 2018
13 905/QB-TMXM 17/7/2018 | Tra ¢ tirc nam 2017




S6 | 86 Nghj quyét/ :
Nga Noi dun
TT Quyét dinh 8y SR
: Nghj quyét phin cbng nhi¢m vy cia cdc Thanh
14 1096/NQ-HDQT 17/9/2018 vibn Hoi 83ng quin &1
. Thanh lip Ban xdy dung phueng én téi co cdu
13 1132/QB-TMXM 27/9/2018 giai doan 2018 - 2020
16 1214/NQ-HDQT 12/10/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 4 nim 2018
17 1480/NQ-HDQT 26/12/2018 | Ky hop dbng mua, ban xi ming nam 2019
Ky hgp dong mua ban xi ming (NPP) 4 thing
18 1481/NQ-HPQT 26/12/2018 | dau ndm 2019 vai Cong ty TNHH Thuong mai

v xdy dimg Vuong Anh

3. Thit lao ciia Hpi dong quarn tri ndm 2018:
Trong nim 2018 tién th lao da chi dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan

trj Cong ty diing nhur mire thi lao dé duge Pai hdi déng cb dong thong qua, tng
s6 tién d chi 1a 276,000.000 dong.

4. Danh gid tinh hinh cong tac quan ly:

Nam 2018 Téng céng ty Cﬂng nghiep Xi mang Viét Nam thay 461 ngudri
dai dién iy quyén quan ly pha:n von ciia Vicem tai Céng ty co phan Vicem
Thuong mai xi mang nén Hoi dong quan tri Cong ty da cé sur thay dbi vé nhén
sur nhur sau:

- Theo quvét dinh s6 678/QB-VICEM ngay 17/4/2018 cua Téng céng ty
Cun,g nghiép xi mang Viét Nam: dng L& Nam Khanh théi dai dién quén ly phan
von ciia VICEM tai Céng ty cb phan Vicem Thwong mai xi mang, théi tham gia
HDPQT, théi gilr chm: vu Chu tich HDQT Céng ty; 6ng Ngo Dirc Luu théi d;u
dién quan 1y phéan von cua VICEM tai Céng ty 6 phin Vicem Thwong mai xi
méang, théi tham gia HPQT, théi gilr chirc vu Gidm doc Cong ty; ong Van
Quang Pic théi dai dién quan Iy phin vén cia VICEM tai Céng ty ¢b phan
Vicem Thuong mai xi méang, théi tham gia HPQT, théi giir chirc vy Ké toén
tnromg Cong ty; Cur ung Dodn Nam Khanh - Tnmfng Ban ATMT&TD Vicem
dai dién quan Iy phan von cia VICEM tai Céng ty dé cir tham gia va giif chire
v Chu tich HPQT Cong ty. Cir 6ng Bui Van Luy&n - Téng Giam dbc Cong ty
co phan Xi mang Ha Long dai dién quan Iy phén vén cia VTCEM tai Cong ty dé
cur tham gia va gitt chirc vu Thanh vién HBQT Céng ty, Giam ddc Céng ty.

- Ngay 20/4/2018: Dai héi dbng ¢ déng ﬂmung nién nam 2018 ciia Cong
ty da th{mg qua viéc mién nhiém thanh vién Héi dong quan tri, chu tich HE}QT
doi véi 6ng Lé Nam Khénh, thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan trj déi véi ong Ngé Puc LLru 6ng Vin Quang Dirc vi bau bo sung 03
thanh vién Hbi déng quédn tri gdm ﬁng Dodn Nam Khanh, 6ng Bi Vin Luyén,
ong Péng Phiic Tan. HDQT da hop va bau & ong Doén Nam Khanh gir chire Chi
tich HDQT. Dai hoi dong cb dong thwémg nién ndm 2018 cia Coéng ty da théng




qua viéc mién nhigm thanh vién Ban Kiém soét d6i v&i ba Nguyén Thi Thanh
Hién va bau b sung thanh vién Ban Kiém soét d6i v6i 6ng Ding Thanh Cong.
Ban Kiém sodt da hop va béu éng Ping Thanh Cong gifr chirc Truéng Ban
Kiém sodt. Hoi ddng quén trj Cong ty dd théng nhat viéc mién nhiém chire Gidm
d6c Céng ty doi véi dng Ngo Bire Luu tir ngay 24/4/2018, mién nhiém chirc Ké
todn truéng dbi v6i éng Vin Quang Dic tir ngay 24/4/2018 va b nhiém chirc
Gidm doc Cong ty ddi véi éng Bui Vian Luyén tir ngay 24/4/2018.

- Hai dbng quan ujéfang ty da tién hanh phan céng lai nhigm vu cu thé cho
timg thanh vién. Hoi dong quan tri da to chirc cdc cude hop dinh ky hang qui,'f
ciing nhur céc cude hop dot xudt dé kiém diém viée thuc hign ke hoach san xuat
kinh doanh trong quy, nim, xdy dung muc tiéu, chirong trinh cong téc quy sau,
nam sau; Thong qua cdc ndi dung DPai hji dong cb déng thudng nién; Phin tich,
thio ludn va di dén théng nhit quyét dinh cdc vén d& vé nhan sy, vé sin xuét
kinh doanh va céc vén dé khéc clia Cong ty. Hoi dong quén tr da phét huy tinh
thin dan chi, tp trung tri tu, ban phuong huong, nhiém vu va quyét nghj nhiéu
vén dé trong tim céin tap trung chi dgo thyc hién. Do d6, céng tic quén Iy da cb
bude chuyén méi, gop phin mang lai hi¢u qua trong hoat dong sin xuat kinh
doanh cuia Cong ty.

- Hbi déng quan i Cong ty 43 hoat déng theo ding chirc néng, nhiém vy
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, tao diéu kién thufn lgi dé Ban diéu hanh va cic
thanh vién lién quan hoat déng trén tinh thin phén céng, phén cip cu the, khong
chéng chéo va lay hidu qua hoat déng ctia Céng ty lam muyc tiéu han dau. Hai
ddng quéan trj Céng ty thuéng xuyén gidm sat hoat dong cua Giam ﬁ%n va Ban
didu hanh Céng ty thong qua céc bio cdo hop giao ban hang thng, quy, ndm
ctia Gidm dée; Thong qua céc bio cdo ciia Gidm doc trong cac phién hop cia
Hoi ddng quan tri; Thong qua bdo cdo mdt sb cdng viée trong yeéu cla Cong ty;
Théng qua két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla Céng ty.

- Hgi déng quan trj Cong ty ¢4 tap trung chi dao ddy manh tigu thy xi mang
bing nhidu bién phdp nhu: d&m bao ngudn hang, co ché tiéu thu (gid bén, chi phi
bén hang, chiét khiu thuong mai, khuyén mai...) duge xir Iy, dieu chinh nhanh
nhay, kip thoi, phu hgp véi tinh hinh thire té cia thi trudng tai timg thoi diém do
vay da gop phﬁn giir vimg dia ban, thi phﬁn va loi nhudn vuot so véi muc tigu de
ra.

- Céng téc t§ chirc duge chi trong, Cong ty da thye hién phuong an tii co
céu, timg budc sip xép lai t6 chire trén co sé tinh gidm b may quan 1Y, gidm lao
ddng gian tiép, tang cudmg lao ddng trye tiep.

- Chi dao tén dung co s& vat chdt cua Cong ty biing cach cho thué kho, tru
s& Céng ty, tru s& clia céc Van phong tai cac tinh dong thoi chi dao vige tiét
kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nham ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhap cho CBCNV va ting higu qua kinh doanh ctia Céng ty, dam
béo loi nhudn Gé tri ¢b tire cho cic cd dong,

- Tiép tuc duy tri &p dung va sira ddi, bd sung, hoan thién mot sb quy ché
vé quan 1y v& diéu hanh ciia Cong ty nhu: Quy ché bén hang, quy trinh giao




nhiin va quan 1§ hang héa, quy dinh thanh toan tién mua, bin xi méng,... Do thye
hign nghiém tic cdc quy nhg ciia Céng ty nén céng tdc quan ly da c6 nhing
chuyén bién tich cuc dap lmg, kip théi cho diéu hanh hoat dgng san xuat kinh
doanh cta Cdng ty. Sau moi ky th Hoi dong quéan tri da kip thoi dua ra uhi‘mg
quyét nghi dé chi dao Gidm déc diéu hanh va thudng xuyén kiém tra dén doc.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi déng quan tri Céng ty nhén thay
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé la:

- (Cong téc quén ly tién, hing va thu héi cong ng ciia Céng ty trong nhimg
nidm qua méc di dad duge lanh dao Cﬁng ty quan tdm va c6 nhicu chu}ren bién
tich cure, song mitre du ng ctia mot su nhén vién bén hang, khach hang vén con &
mirc cao va ng ton dong cia mot so doi tl.m'ﬂg, khéch hang vén chua thu hoi hét.

- Cbng tac dio tao, dio tao lai nhdm néng cao ning lyc, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu cho cdn bé quan 1y & cédc phong ban, don vi can duge chii trong
nhim phit hop véi tinh hinh méi.

- Cong téc dau tr xdy dung: Dy én Khu nha & két hop thuong mai, dich vu
tai ngd 1, pho Phan Dinh Giét: Do thi tuc dau tu xay dyng co ban phir:: tap, lai
14 Iinh virc méi, khéng thuge so tmang cid CBCNV nén v:éc trien khai thyc

hién con nhiéu ling mng Vi vﬁy khoi lugng cong viée va tien d6 dau tur con
chdm chua dap tmg yéu cau..

IT1. Phuong hudng, nhiém vy ndm 2019 va thoi gian toi:

Dy bao nédm 2019 tinh hinh kinh té ca nuéc van con nhiéu khé khan. Gia
dién tang anh huang dén gi4 thanh xi méng. Tuy nhién dau tu xdy dung co sd ha
tﬁng l-:)'f thuat, giao thong, thay lgi van duge Chinh phi quan tam, tlu triomg
BDS c6 ddu higu phuc hbi tich cwe, nhu cdu xay dung ctia ngudi dén vin nhiéu.

Tir nhimg nhén dinh trén cho thdy méi truéng kinh doanh nim 2019 tuy
co thuan lgi nhung cling con gap nhieu khoé khan so voi 2018, Cong ty xéc dinh
muc tiéu kinh doanh ndm 2019, nhu sau:

Dinh furd'ng hoat dgng cia Cang ty la: Tiép lye day manh kinh doanh,
khai thdc moi nguon lue dé timg bude mo rong thi phén, néng cao néng luc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong trudng, Pong thii, uén hanh kién toan td
chire bo may theo huéng tinh gon, vaéi 1§ trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quan trj thong qua vige ra sodt, xdy dung va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va @iy manh img dung cong nghé thong tin... khéng ngimg ning cao
néng luc quén trj va hi¢u quéa doanh nghiép. Piy manh thirc hién xuat khau va
kinh doanh xi méng trén cdc dia ban theo dinh huéng ciia Tng cong ty Céng
nghiép Xi mang Viét Nam.

Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2019:

- San lugng xi mang tiéuthy 1.180.000 tén

- Téng doanh thu : 1.231,247 ty déng
- Nép ngén sach : 9,850 ty déng
- Lgi nhuén truée thué : 15,011 ty dong




- Cd tirc dy kién : 7,5%/ n&m

- Cong tac quan 1y no va xir |y ng kho doi:

+ Tiép tuc tip trung t.rnng cdng tac quan 1y ng, trén co s¢ timg bude hoan
thign cac quy ché, , quy dinh v€ quan 1y ng, quin 1y bén hang; xéy dung hé Lhong,
ché do béo cdo, dbi chiéu thudmg xuyén, dinh ky nhim theo dai chi tiét dién bién
tinh hinh cong ng ciia khdch hang...

+ Dai véi np khé ddi: Tmp tuc rd sodt, cling cd ho so cac khoan ng kho doi;
thudng xuyén don doc, doi chidu, ndm bét tinh trang khéch hang ng dé co bién
phép xir Iy ngay; phoi hop chit ché véi dom vi tir vén luét ciing nhw céc co quan
co tham quyén trong xir Iy ng. Trong théi gian téi Céng ty tiép tuc dwa mét s
truomg hop ¢é dau higu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san ra co quan phap
luét,

Dé pk;’fu diu hoan thanh muc tiéu nﬁm 2019 va cdc nam ﬂep theo, Hgﬁ:

d’ang quan rr; cung Ban Gidm dbe Céng ty can tap trung chi dao va gidi quyét
tot nhitng vin dé sau

1. T:ép tuc 6n dinh va diy manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phép dé chi dao thye hién hoan thanh mye tiéu san xuét kinh doanh nim 2019,
Péam bdo cd tirc chi tra cho céc co déng theo muc tiéu Cong ty xdy dyng duge
Pai hoi déng cb dong théng qua.

2. Tép trung chi dao céng tic diu tr xdy dung theo ding chil truong dé ra.

3. Tiép tuc chi dao ra snat, xdy dimg va kign toan cdc quy ché quéan ly néi
bd, ra soét chi phi, thic hanh tiét kiém, chdng lang phi d& cé didu kién giam chi
phi ban hang, néng cao hiéu qua kmh doanh va kha ning canh tranh ciia céng ty.

4. Tlép tuc thue hién téi co cau Cong ty theo hudng xdy dumg mé hinh t6
chirc phil hop véi thye tién hoat d6ng kinh doanh trong thoi gian t6i. Dinh bién,
sfip xep, b6 tri lai nhan s theo huéng tinh gon, chét luwgng, hiéu qua; Thudng
xuyén dén dac, kiém tra, tb chire thyo hién tot ky luat lao dong di lién véi vige
ddy manh phan cong, phin cép, gan chit quyén lgi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vy.

5. Tlep tue cai tién co ché va phuong thite kinh doanh cia Céng
Thurémg xuyén dén déc, kiém tra, gidm sét cong téc quén Iy tién, hang va thu hm
cong ng, khong dé xay ra tinh trang cong ng day dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich ldp du phong day du, ding quy dinh.

6 Thyre hién ddy du chinh sach, giai q}::yet tot vide larn thu nhép va doi
séng déi vai ngum lao dqmg Xay dmlg hé thong phén phdi tién luong, hé thing
déanh gia nhan vién g,an voi néng sudit va hidu qua cong viéc; Timg bude thyc
hign viée dao tao, dao tao lai dé nang cao nang luc, trinh 46 CBCNV & céc cdp
dap {mg yéu cu cdng viéc.

7. Chip hanh nghiém chinh moi chi truong, dudmg 16i cua Pang, chinh
sdch, phdp luat ciia Nha nuée cling nhu quy ché, quy dinh ciia nganh va
Vicem...




Trén day la bao céo hoat dong ndm 2018 va phuong hudng nhigm wu
cdng tic ndm 2019 cia Hi dong quan tri Céng ty ¢b phin Vicem ’Ihuang mai
xi mang. Hoi d%n quan trj bam sdt chirc nang, nhiém vy, quyén han, uep tue
phat huy nhimg ke:t qua dﬁ dat 61.mc, tap trung sirc manh va tri wé tip thé, khic
phuc nhimg kho khiin va ton tai @& lim tét hon nita c6ng tic quan Iy Céng ty ma
Dai hji dong ¢b déng da tin tuémg giao cho./,

Xin trén trong cam on ! ]
TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Dic 1dp - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay34 thang 03 ném 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh gtri: Dai héi ddng Cé déng

Can cir Lugt Doanh nghiép 6 68/2014/QH13 da duge Qudc hoi khoa XIII, ky
hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng din thi hanh Luat Doanh
nghiép;

Can cir Diéu t6 chire va hoat ddng Cdng ty ¢b phin Vicem Thuong mai Xi
mang;

Can cir chirc ning nhiém vu cia Ban Kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu I¢ cia
Céng ty ¢6 phén Vicem Thuong mai xi méng;

Can cir Béo cdo tai chinh 2018 da dugce kiém toan boi Céng ty TNHH Kidm todn
An Viét;

Can cir Két qué hoat ddng kiém tra, gidm sat eia Ban kiém soat nim 2018,

Ban kiém soat xin béo cdo trrde Dai hoi déng cd dong két qué kiém tra, gidm sit
cdc méat hogt dong trong nidm 2018 va ké hoach hoat d{ng nam 2019 cia Cong ty cb
phin Vicem Thuong mai xi ming nhur sau:

I. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:
1. Céc cdng téc da thire hién nim 2018:

Ban kiém soét di td chirc cudc hop dinh ky va ra sodt cac Nghi quvét cie cude
hop Hoi dong quan trj cia Cong ty.

Béo céo clia Ban kifm sodt da tham khéo ¥ kién ciia Hoi ddng quén tri tride khi
trinh bao cdo, két luan va kién nghi 1én Pai hoi déng b dong.

Ban kiém sodt dd tién hanh kiém tra, gidm sét viée tudn thi céc quy dinh cia
phép lut vé Céng ty trong viée quén 1y, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Hoi déng
quén trf, Ban Diéu hinh Céng ty nim 2018, ¢y thé:

- Xem xét tinh phip 1y, trinh ty thii tuc ban hinh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta
Héi d6ng Quén tri, Ban Pidu hinh trong nim 2018:

- Pua ra cdc ¥ kién, kién nghi v6i Hoi déng quan tri, Ban Didu hanh Céng ty vé
céc viin dé lién quan dén hoat déng cia Céng ty trong nam sau mdi cude hop dinh k¥
ciia Ban kiém soat;

- Kiém tra, gidm sat viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét clia Pai hoi
dbng cd dong thuémg nién 2018 dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh:




- Thim tra cdc Béo cdo ti chinh quy, Bao cao tai chinh gifta nién do da duge
sodt xét va Bdo cdo 14 chinh nam 2018 di dugc kiém todn nhiim ddnh gi4 tinh trung
thirc va hop 1y cita cic s6 ligu tai chinh. Déng thér, phéi hop véi Kiém toén doe lap
xem X€t anh hudng cia cdc sai sot ké todn va kiém todn trong yéu dén Bio cdo tai
chinh; Gidm sat vi¢e thyre thi nhimg kién nghj do Céng ty Kiém todn doe l3p, Thanh tra
thué cita Cuc thué thanh phé Ha Noi dua ra;

- Kiém sodt viée tudn thi céc quy dinh vé cong bé théng tin cta Céng ty theo cdc
quy dinh ciia phép luat.

Trong nm 2018, Ban kiém soat d& phéi hgp véi Ban Piéu hanh trong qué trinh
thyre hién nhiém vy, thé hién:

- Ban kiém soit duge cung edp div di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh clia Hi dong quan trj lién quan dén céng tic quan Iy digu hinh hoat dong cia
Cong ty;

- Ban kiém soat dugc cung cp ddy @il cdc thong tin i ligu litn quan dén hoat
ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nim.

- Ban kiém sodt 42 dirgc méi tham di diy dii, tham gia ¥ kién tai cude hop dinh
ky ciia Héi déng quén trf Cong ty;

- V& chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2018 d3 tudn thi theo quy dinh
cia nha nude va quy ché quan 1y ndi b ciia Cong ty.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2019;

Kiém sodt hoat dong san xudt, kinh doanh, quén trj va didu hinh cda Hoi déng
quén trj, Ban Gidm déc trong vige quén Iy va didu hanh Céng 1y,

Gidm sdt tinh hop 1y, hop phap trong quén Iy diéu hanh hoat dong ciia cong ty, vi
sy phat trién clia Céng ty va quyén loi hop phip cia céc cé déng.

Kiém tra, ddn dbc thuc hién Neghi quyét ciia Dai hai ddng cb dong, Nghi quyét
cua HPQT.

Pinh ky thim tra b4o cdo tai chinh quy, 6 thing, nam.

Tham gia cdc cude hop ciia HDQT, hdi nghi so két, tong két va cdc hoi nghi
chuyén de (khi dige moi tham dy), ¢6 ¥ kién tham gia nhdm nang cao hiéu qué sir dung
v, sir dung tai san cia Céng ty.

Ném bit cdc co ché, chinh sich mdi ban hanh dé kién nghi sira di bd sung
nhimg vén dé cdn chua phit hop (néu ¢6), nhim nang cao hé thong kiém soat néi b6 cia
Cong ty, gidm thiéu nhimg riii ro trong viéc didu hinh, qun I¥ hoat déng SXKD cia
Cang ty.

Thyc hign chuong trinh kiém tra di véi mét s6 linh vire ey thé néy thdy cin
thiét va céc y&u cdu cia cb dong hodc nhém cb dong (néu cd) theo quy dinh,

Thuc hién cdc quyén va nghia vy khic theo Nehi quyét ctia Pai hoi dbng cd
ddng, Didu I¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.




1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018:

Hoi déng quan tri da 16 chire céc cude hop dinh ki quy. nam (va bt thuimg)
theo quy dinh ciia Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quén trj ciing da
théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thire xin ¥ kién bang van ban. Ban Kiém soat
danh gid hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nédm phit hop véi quy dinh phép ludt va
Cong ty, dap img kip thoi voi yéu cau hoat dong sén xudt kinh doanh ciia Céng ty trong
nam;

Hoi dong quan trj da ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong ciia Céng ty trong pham vi trich nhiém va thdm quyén cita Hoi déng quan tri. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT ban hanh dimg trinh ty, diing thim quyn va phi
hop cén cir phép 1y theo quy dinh cia phép ludt va Céng ty. Trong ndm 2018, Hai déng
quan trj da thao luéin va quyét dinh mot sé vin A2 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
nhw: théng qua Béo cdo tdi chinh da duge kiém todn clia Cong ty; théng qua viéc phén
phéi lgi nhudn nim 2017, ké hoach lgi nhuan nam 2018,

Héi dong quéan tri thye hién gidm sat hoat ﬁﬁng ctia Ban Diu hanh trong vide
trién khai thue hién Nghi quyét cia Pai hoi déng cb déng va cac hoat dong sén xudt
kinh doanh ctia Céng ty. Hai dong quén trj da phdi hop ciing vdi Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia Céng ty dé 6 géng hoan thanh cic chi tidu
theo ké hoach sén xufit kinh doanh nam 2018 da duge thdng qua trong Nghj quyét Pai
héi déng ¢b dang thuéng nién nim 201 8;

Céc cong tac khéc theo chite ning v thim quyén cia Hoi dbng quan tri.

ML KET QUA GIAM SAT HOAT DONG ClA BAN GIAM POC NAM 2018:
1. V& cdng tic tidu thy xi méing cia Cong ty:

Doi véi Cong ty san hrong tiéu thu nim 2018 chi dat 76,5% ké hoach va bing
78.8% so vai san hrong thie hién nam 2017 do mét s6 nguvén nhén sau

- Tgi dja ban Ha Npi dat 841.202 tén, gidm 11,5% so vdi cling kv nim 2017,
nguyén nhin cia viée gidm san luong trén 13 do:

+ Cong ty CP Xi méng Vicem Biit Son mé thém nhiéu NPP mdi. dan xen tiéu
thy xi méng Bit Son véi Cong ty Vicem Thuong mai xi méng tai dia ban Tir Liém, Ha
Péng, Hoang Mai.

+ Anh huéng tir céc ching loai xi méng gié ré nhu xi mang Xuin Thanh, Long
Son, Hodng Long, Thanh Thiing... gid nhap cita hang cia céc ching loai sén phdm trén
déu rit thap hom so véi cée ching logi xi ming Vicem tir 200,000 - 300.000 déng/tén.

+ Thay doi trong xu huéng tiéu ding cia cic cita hing VLXD: céc cira hing
VLXD d¢u chircé cic chuong trinh chigt khdu, khuyén mai thi méi nhap xi méang
Vicem vé tiéu thy, khi khong c6 cac chwong trinh chiét khiu, khuyén mai, thi cac ciia
hang s& huong sang tiéu dimg cac ching loai xi mang ngodi Vicem.

‘2l

.
I
Ia]
M

UA




+ Anh huémg tir viéc tang gid bén xi méng: trong nam 2018, xi ming Vicem tang
gi4 02 lan. Do d6, Cong ty ciing da didu chinh tang g1a bén cic ching loai xi mang, cic
ctra hang VLXD thuge hé théng cla Cong ty ciing d3 diéu chinh ting gid ban ra theo
cAe mire 1ang twong img. Mic di ede chiing logi xi ming gid ré cling déu tang gié trong
céc théri diém trén, nhung lgi nhudin tir vide kinh doanh céc chiing logi xi mang gia ré
ciia cdc ctra hang déu tir 100.000 - 200.000 ddng/tin, nén cée cira hing déu khéng didu
chinh ting gia ban ra. Diéu ndy ciing lam gidm san lugng tiéu thu xi mang Vicem tai
cac ciia hang VLXD.

- Tai dja ban Vinh Phiic da1 68.608 tan xi méng, gidm 16.6% so véi clng k¥
nam 2017, nguyén nhén cla viéc giam sin lugng trén 1a do:

+ Tir thér diém 01/04/2018 tré di, NPP Sem Lc (dia ban chinh tai Hung Yén)
tiép nhén viée tiéu thu xi mang Vicem Hodng Thach tai dia ban Vinh Phic.

+ Chju swr canh tranh tryc tiép tir cde NPP dang kinh doanh xi mang Vicem Bit
Sam.

+ Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phéng mé thém NPP mdi, dan xen
tiéu thu xi ming Hai Phong tai dja ban Vinh Phiic.

- Tgi dia ban Thdi Nguyén dat 89.903 tén, tang 2.9 % so véi cung ky nam 2017,
Nguyén nhén cia sir ting trén 12 do trong thai gian qua, Céng ty d3 tich cye tim kiém
céc dbi tic mai kinh doanh xi mang Vicem Hoéng Thach tai cdc Huyén cia tink Cao
Béing, Bic Kan, ciing nh d3t mobe tiéu thu tai cic diém trén dia ban thinh phé Thai
Nguyén, huyén Phii Luong, Phi Binh... Diéu nay lam tang cudmg kha néng cung img
hing héa ciia xi mng Hodng Thach tai dia ban Thai Nguyen trong théi gian qua.

2. V& két qua kinh doanh cia Céng ty:

Téng doanh thu ndm 2018: 1.165,661 ty dbng dat 79.58% muc tiéu Nghj quyét
BHDCD nam 2018 va so véi cing kv nam 2017 dat 80.71% nguyén nhén doanh thu
gidm do san lugng Xi mang tiéu thu trong nude, ciing nhir xudt khiu chi dat 76,5% ké
hoach va bing 78,8% 50 v6i san lugng the hign nim 2017,

Loi nhugn trude thué thuc hign nam 2018 1a 21,977 1y dong dat 175,64 % so ké
hogch nam 2018 va so véi cing ky nam 2017 dat 167.72%. Loi nhudn vugt so vai ké
hoach v tang so vdi ciing k¥ nim 2017 1a do mot sb nguyén nhin sau:

- Loi nhudn tir kinh doanh xi méng va Clinker dat 7,4 ty ddng, twrong Tmg vdi san
lrgme tiéu thu 13 1.163.489,54 tén (tang 1 t¥ ddng so loi nhudn cing k9 nm 2017)

- Trong ném 2018 Cong ty thu dugc 7,3 1V ddng ng phai thu khé doi dong thoi
d tién hinh hach todn hoan nhap dyr phang 5.9 ty déng nén i nhudn tng fuong tm.

- Cong ty thudmg xuyén can déi déng tién nhan i dé giri ¢d Iy han tai céc ngén
hang nén loi nhudn tr hoat dong tai chinh dat 5.9 ty déng (tang 2.3 ty dong cing ky
nfiim 2017},




NOp ngén sach nam 2018: 11,531 ty dong dat 131.54% muc tiéu Nghj quyét
DHDCD nam 2018 va so véi cung ky nidm 2017 dat 115,87% nguyén nhin tang do loi
nhuén va thué thu nhgp cd nhén cia ngirdi lao déng tang.

Du kién tré ¢f tirc 20% bing 266,7% muc tiéu Nghi quyét BHDCD nm 2018.

3. Vé céng téc tai chinh ké todn:

Ban Diéu hanh da chi dao thyuc hién nghiém tie viée ldp bdo cdo tai chinh quy,
nam ding han, ding chufn mire k& todn va céc quy dinh phap luat.

- P6i v6i céc khodn cong ny luan chuyén Ban Didu hank d& chi dao céic b phan
lién quan tdp trung thirdmg xuyén kiém sodt viée thu tién va quan Iy cing ng theo han
mirc quy dinh. Dinh ky xdc minh déi chiéu edng ny cia Nhn vién bin hang va cdc
khéch hang. Trong ndm Céng ty xiy dyng han mirc céng ng cho tirng khich hang trén
ca s& san lugng tiéu thy hai bén thod thudn, thire hién bao lanh ddi véi cdc khoan T
théng qua hop dong kinh té déi véi khach héng ciing nhir nhén vién ban hang.

- Ddi vai céng tae xir ly ng khé doi nam 2018 Céng ty da thu duge 7.3 ty dong.
Ban thu héi ¢dng ng da phdi hgp voi Phong Tai chinh ké toén, Phong Ban hang tich cyc
dén dde cde doi tromg trd ng theo cam két, tiép tuc dé xudt mot s6 trurdmg hop dua ra co
quan Phap ludt. Déi véi cée ddi twgng ma Cong ty di lam don 16 gidc ta Cong an, Ban
thu héi cdng ng va phong Bén hang phéi hop véi co quan didu tra dé sém 6 két lugn
Xir Iy,

4. Vé cong tic 6 chire, quan tri:

Ban Diéu hanh thyc hién viée bd nhiém cén b tai Cong ty theo phurong &n kién
toan lai cén bd quan ly ciia Vicem.

Ban Diéu hanh thye hién quy hoach cin b giai doan nam 2020 - 2025 va bé
sung quy hoach can b nim 2015 - 2020.

Timg budc sip xép lai va tinh gidm gon nhe b méy quan Iy nhim sép xép lai lao
ddng tho hep ly nhim nang cao nang suét lao déng.

Phéi hop véi T vin E&Y hoan thién co cdu 18 chire, chirc ning. nhiém vu cée
phéng ban va xay dung co cdn ngach bac, thang bang lwong va tré luong theo vi tri
cong vigc.

Ngodai ra, Ban Biéu hanh tiép tuc chi dao trién khai xdy dung quy ché luong,
thuéng gin voi higu qua cong viée; ra soat, bd sung, hiu chinh cae quy ché quy dinh
¢ia Cong ty cho phil hop véi tinh hinh SXKD cia Céng ty.

Hogt dong cong b théng tin ciia Cng ty tudn thii theo céc quy dinh lién quan 4p
dung cho doanh nghiép niém yét.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:
1. Céng tac 13p va kiém tosn Béo cdo tai chinh:




Bao céo tai chinh ndm 2018 cia Coéng ty duge Idp theo cdc Chudn tnue va Ché
@9 ké todn Viét Nam hién hanh,
Béo cdo tai chinh duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 13 don
vi d2 duge UBCK Nha nuée chap thun kiém toan cdc Cong ty niém yét.
Y kién cua kiem todn vién vé Bdo cdo t4i chinh ctia Cong ty 13 ¥ kién chip nhan
toan bd. Bao cdo tai chinh dd phan anh mdt cdch trung thire, hop 1¥ tinh hinh t3i chinh
tai ngay 31/12/2018, ket qua hogt dng kinh doanh va luu chuyén tién 16 trong nam

2018, phit hgp véi chudn miure ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

2. V& két qua hoat ddng kinh doanh nam 2018:

Két qué thyc hién cée chi tiéu SXKD trong nam 2018 theo BCTC nhur sau:

Noi dung bon vi Thwe | Muctign | Thue Sovéi | Sovhi
tinh hién 2018 hién MT TH
2017 2018 2018 | 2017

1. Téng SL mua vio Tén | 1.499.667 | 1.520.000 | 1.134.048 74,7 76,0
2. Téng SL bén ra Tan | 1.477.394 | 1.520.000 | 1.163.489 76,5 78,8
3. Téng doanh thu Trd | 1444299 | 1.464.732 | 1.165.661 79.6 80,7
4. Lei nhufin Trd 13.103 | 12513 |  21.977| 1756 1677
5. Nép ngfin sach Trd 9.952 B.766 | 11.531| 131,5| 1150
6. Co tirc (du kién) % 7.5 7.5 20| 266,7| 2667
7. Lao déng binh Ngudsi 150 140 140 100 93,3
quin

| 8. Téng qu¥ luong Béng 19.400 |  18.500 19.260 | 104,1 99,3
9. Tién luong BQ Trd/ng/ . .
gt LD - 10,12 10,46 10,90 | 1042 | 1077

Can cir bang tong hop néu trén: Tuy sén lugng tidu thy va Téng doanh thu giim
50 vii ké hoach SXKD theo Nghj quyét Dai héi déne cb déng nim 2018 va cing ky
ndm 2017 nhumg Loi nhufn truée thué, Téng quy leong va Tién lrong binh quén nguéi

lao dong déu ting so voi ké hoach.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2018:

3.1, Cdc chi tiéu phan tich tai chink:




STT Chi tiéu ovr | Nim 2017 | Nam 2018
I Co cdu tai sin va co ciu ngudn vén
Cor citu tai san
Téi sdn ngan han/Téng tai sén % 07.50% 97.37%
Tai san di han/Téng tai sin % 2,50% 2,63%
Co ciu ngudn vin
N phai tri/Tong nguén von % 46,46% 38,51%
Ngudn vin chi sév hinw/Tong ngudn vén % 53,54% |  61,49%
11 Kha ning thanh todin
Kha na&ng thanh todn hién tai (TSLD/NgNH) Ldn 2,17 2,62
Khi nang thanh todn ng ngin han (Tién/Ng NH) | Ldn 1.03 1.53
Kha ning thanh toan nhanh (Tién,Pthu/Ng NH) Lan 1,91 2.53
11 | TV suét sinh 16
Ty suit lpi nhuidn/ doanh thu
Ty sufit loi nhufn trude thué/ Doanh thu thudn | % 0,91% 1,90%
Ty suit lgi nhuén san thué/ Doanh thu thuin % 0,69% 1,51%
TV sudt lpi nhugn/ Tong tai sin
Ty suét lgi nhuén trude thué/ Téng tai san % 7.38% 12.51%
Ty suit loi nhudn san thué/ Tong tai san % 5.57% 9,96%
Ty sudt lpi nhudn/ Vén chii sé hiru
Ty suét lgi nhudn trude thué/ Von chi sé him | % 13,79% 20,35%
Ty sudt loi nhudn sau thué/ Vén chii sé hitu % 10.40% 16,19%
IV | Chi tiéu vé co ciiu vén
Hé s6 ng/Tong tai sin Lan 0,46 039
Fié s6 no/Von chi sé hitu Lén 0.87 0.63
3.2. V& cbng ng phadi thu khich hang:
Pon Sodun Sodun
Chtute un:i uuumu‘:a 31.!12:2&3 g|| Crtublbch
1. Phai thu xi ming Triéu dg 72.062 44.727 -27.335
- No luan chuyén Triéu dg 39.782 19.785 -19.993
- No khé doi (*) | Trigude 32.280 24938 - 7.342
2. Phai thu sit thép-khé ddi (**) | Triéu dg 8.031 8.005 -26
3. Phai thu cho thué kho Triéu dg 0 0 0
Tong 56 (1+2+3) Triéu dg 80.094 52.732 -27.361
Tong 56 no kha @oi (*)+(**) Triéu dg 40.311 32.943 -7.368
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3.3. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018:

Co ciu 1ai sdn vi nguén vén: Khong thay dbi 16n so véi nam 2017, Co ciu tai
sin va ngudi von cda Cang ty dam bao, phdt hop véi tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty.

Khd nang thanh todn: Kha nang thanh todn hién hanh 2,62 I4n, kha nang thanh
todn ng ngdn han 1,53 lin vé kha ndng thanh toan nhanh 2.53 1n cho thiy kha niing
thanh ciia Céng ty rit 1t va tang so véi nam 2017,

Ty suit sinh léi: Ty sudt 1oi nhudn trén Doanh thu thuin cta Caéng ty cao va
ting 0,82% so voi ndm 2017; Ty suét loi nhudn trén Téng tai sén ciia Cong ty rit cao va
tang 4,39% so véi nam 2017. Ty sudt 10 nhun trén Vén chi s& hiru ctia Cong ty rt
cao va tang 5,79% so v6i nim 2017,

Chi tiéu vé co chu von: Hé sb ng trén Tong tai san thép, dam bao va gidm 0,08
I&n 50 v&i ndm 2017: Hé sé no trén Vén chi s& hivg thdp, dam béo va gidm 0.24 130 s0
véi nim 2017,

Cong ny phai thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2018 13 52,732 ty ddng, béng.
4,52% Tong doanh thu nim 2018 cua Céng ty, ty I¢ nay gidm 0,94% so véi thdi diém
ngdy 31/12/2017, cho thay Céng ty tdp trung thirdmg xuyén kiém sodt vide thy tién va
quan ]y cong ng theo han mirc quy dinh doi vii cOng ng ludn chuyén, tich cuc ddn déc
cde dbi twong tri no theo cam két dbi vai cbng ng khé d6i dam béo hiéu qué kinh doanh
ciia Cong ty.

V. THUC HIEN NGH] QUYET CUA DAI HOI DONG CO DONG 2018:
1. Thye hign phin phéi lgi nhudn ndm 2017 va tra ca tire cho C& dong theo Nghi
quyét ciia Dai hi dong cd déng thiréng nién nam 2018:

Cong ty da thuc hién trich 18p cic quy v phan phéi loi nhudn nam 2017 theo
Nghj quyét ciia Dai hoi dbng ¢b dbng thuémg nién nam 2018 da théng qua.

Cang ty da thyc hién trd ¢6 tirc (7,5 %) cho cdc cb dong theo Nghi quyét ciia Dai
hoi dong ¢b dong thuimg nién nim 2018 théng qua.

2. Trich thit lao cia Hdi dong quan tri, Ban kiém sost nim 2018

Céng ty da thuc hién trich thit lao cia Hai dbng quin tri, Ban kiém soat. Thu ky
cia Cong ty nam 2018 theo ding mire d2 duge Dai i dong ¢b déng thuong nién nam
2018 théng qua.

3.Vé thyc hién cde muc tiéu sin xudt kinh doanh ndm 2018:

Ni&m 2018 Céng ty tuy chura hoén thanh cdc muc tidu vé sin lrgng tidu thu chi
dat 76.55% so véi ké hoach va tong doanh thu chi dat 79,58 % so vi ké hoach nhimg
chi tiu vé loi nhugn dat 175,64% so véi ké hoach va ngp ngén sdch dat 131,54%; Cé
tire dat 266,7% so véi ké hoach (dir kién cb tie nam 2018 1a 20%).




VL. KIEN NGHI VA DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

Dé nghi Céng ty sém xay dung lai quy ché, quy dinh v& quy trinh theo quy dinh
hi¢n hanh va cia VICEM sao cho phi hgp véi tinh hinh heat déng kinh doanh ctia
Cong tv.

Déi viri cong téc tiu thu va quan 1Y thi trrdmg:

- R4 s0dt céc dia ban duge quan 1y, timg mang lw6i hé théng cira hang VLXD,
nhimg khé khan con tén tai theo timg khu vire, dia ban, timg NPP; Trén co s& d6 trién
khai ky két giao san lugng tidu thu cu thé cho timg khach hang.

- Ra sodt chinh séch ban hang, gia bén tai tirg khu vye, dia ban, timg kénh vén
chuyén, ching loai san phim... nhdm dwa ra cic chinh sach ban hang cho phil hop véi
tinh hinh thi trudmg.

- Trién khai chuong trinh hé trg cic CHVLXD pht hgp véi tinh hinh thire té (4p
dung d8i véi cac khach hing dang tiéu thy xi mang bao Hoang thach);

- Tiép tuc céc chuong trinh chiét khiu, khuyén mai, chdm séc khach hang dé phi
hop véi nhu cdu ciia thi truémg va dé gifr duge dia ban tai céc tinh hién dang quan 1.

- Tiép tuc ki€m tra, ki€m sodt hing hod tiép nhdn tir cdc Cong ty san xudt vé
ding dia ban Céng ty quan 1y cla timg Nha phén phdi. dé trdnh tinh trang bén hang vao
cira hang vit liéu cia NPP khac va sai dia ban di dang kv khi dat hing.

D6i véi cong ng kho doi: Cong ty tiép tuc ting cudng cac bién phép dé thu hdi
cong no khé doi, Dbng thoi Cong ty phai xéy dyng ké hoach chi tiét vé cong tic thu
cong no ludn chuyén tién bin xi mang va cong no khod doi,

Tang cudng cng tic dao tao, d4o tao lai nhdm ning cao ning lyc, trinh db
chuyén nidn, nghiép vu cho CBCNV trong Cdng ty (ddc biét 1a Nhén vién thuong vy va
chifim soc khach hang dé ddp tmg vdi cbng viée).

Tiép tuc phodi hgp voi don vi tr vén khin truong xay dung dé dn t4i co cdu kién
todn td chirc Céng ty, ra soat lai timg vi tri lao dong trong Cong ty va quy ché tra luong
mal,

Trén déy 14 béo cdo cta Ban Kiém sodt vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong cta Hoi déng quan tri. Ban Gidm ddc, thim dinh béo céo tai chinh cia
Ban kiém sodt nim 2018 va chwong trinh hoat déng ném 2019, kinh trinh Dai hoi./.

Xin trdn trong cdm on!
Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD Cong ty; 7" Trirémg Ban
- HDQT (dé ble): fis” 2oy A
- Ban Gidm déc: (A
- Luu BKS.







TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Péc lap - Tu do - Hanh phiie

sé 240 TMXM-BKS Ha Néi, ngay3 théng 03 nam 2019

TO TRINH
Viv: Lica chon don vi kiém todn bdo cdo téi chinh ném 2019
Kinh giri: Dai hoi dong Cb déng Cong ty CP Vicem Thuwoeng mai xi ming

Cin cir Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da duge Qudc hoi khod XIII, ky
hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Céin cir Didu td chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Ciin cir chirc niing, nhiém vy, quyén han eia Ban Kiém sot duge quy dinh
trong Diéu 1¢ Céng ty ¢b phin Vicem Thuwong mai xi mang.

Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng théng qua viée lua
chon cdng ty kiém todn bio cdo 13i chinh nim 2019 nhu sau:

- Céng ty Kiém todn dugc Uy ban Chimg khodn Nha nude chip thuin kiém
todn cac C8ng ty niém yét nam 2019, ¢6 kinh nghiém kiém todn véi cdc ¢ang ty dai
chiing, c6 uy tin vé chét lugng kiém toén, ddi ngd kiém todn ¢6 nhiéu kinh nghiém.

- Mire phi kiém todn hop 1y, phit hgp vai chét lugng kiém todn va pham vi kiém
toan.

Béo cio tai chinh nam 2018 cha Coéng ty duge Kiém todn bai Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét, Ban kiém soat Céng ty kinh trinh Dai hdi déng cb déng tiép tuc
lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 14 don vj kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2019,

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét thong quay/,

Xin trin trong cim on!
™ BAN K]EM SOAT
Nui giii: :
- Théng qua PHCD,
-HDOQT Cong ty;

- Luu VT, BKS.

Pang Thanh Cong







TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Pic lip - Ty do - Hanh phiic

sé 216 mMxMITCKT Ha Ngi, ngay3/ thing 03 nim 2019

TO TRINH
Vv théng qua Bda cdo tai chinh da dege kidm todn ndm 2018

Kinh giri: DAIHOI DPONG €O DONG CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/0H13 da dupe Quée hoi khod X1, 5
hop thir 8 théng qua ngéy 26/11/2014 va cdc van bdn huedng dén thi hémh Lugt Doankh
nghiép;

Can eik Diéu 16 chire va hoat dgng Cong ty CP Vicem Thuwong mai Xi méng;

Can cit ket qué kiém todn Béo cdo tdi chink nam 2018 ciia Cong ty CP Vicem
Thweong mai Xi mang;

Hoi ddng quén trj Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Pai héi
déng ¢d dong thuémg nién 2019 théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2018 da duoe
kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Bdo cdo tai chinh 2018 d4 diroc cong
bo théng tin theo quy dinh. déng thiri duoc dang tii trén Website cia Céng ty CP
Vicem Thuong mai Xi ming, bao gém:

1. Bdo cdo cia kiém todn vién.

2. Bang cén d6i ké todn tai ngay 31/12/2018.

3. Bdo cdo két qui hoat dong kinh doanh nam 2018.

4. Béo cdo hru chuyén tién 1€ nim 2018,

5. Thuyét minh Béo céo tai chinh,

Tém tat mét so chi tiéu Bido cdo tai chinh 2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2017

A |Tong tai sin: 175.648.948.318 177.486.108.538

1 |Taisén ngén han 171.030.039.103 173.045.405.161 |
2 [Taisén di han 4.618.909.215 4.440.703.377
B |Tong ngudn von: 175.648.948.318 177.486.108.538

1 [Nophai tra 67.640.909.882 82.464.794.374
2 |Vonchi sé hiru 108.008.038.436 95.021.314.164
C  |Loi nhudn trudc thué 21.977.169.707 13.103.717.166
D  |Loinhuin sau thué 17.486.724.272 9.885.089.041

Chi tiet Bdo cdo téi chinh nam 2018 da kiém todn dwoc dink kém To trink niy.
Kinh trinh Bai hoi déng cb dong xem xét va thing qual.

TMHOEDONG QUAN TRI
Noi nhin; /57 o HCH
- Thing qua BHCD: :" |

-HBOT, BKS Cong ty:

- Lira VT, TCK% \\" (L
. "-.-":"(-_‘I_' -







TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Diec lap - Ty do - Hanh phiic

86 S1F TMXM-TCKT Ha Ngi, ngay34 thang 03 nam 2019

TO TRINH
V/v: Théng qua phirong 4n phén phéi lei nhudn nim 2018

Kinh giri: DAl HQI BONG CO DONG CONG TY CP VICEM THUOUNG MAI X1 MANG

Ciin ¢it Piéu td chirc va hoat déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Cién cir Bz_in ¢do tai chinh ndm 2018 cia Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
mang da duge kiém toan;

Hoi dong quan tr kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong phuong an phan phéi loi
nhuén ndm 2018 nhu sau:

STT Chi tiéu DVT Sé tién
I | Vén diéu 1é Pong | 60.000.000.000
Il | Phén phéi l¢i nhuén
1 | Lginhun thye hién nim 2018 Péng | 21.977.169.707
2 | Thué thu nhip doanh nghiép phii ndp Pong | 4.490.445435
3 | Loi nhugn sau thué chua phén phdi Dong | 22.665.447.862
- Lgri nhugdn ehiea phén phéi lity ké cudi by trieée Déng | 5.178.723.590
- Lgi nhudn chua phéan phéi ném 2018 Déng | 17.486.724.272
4 | Phurong én phin phéi: Péng | 19.659.025.173
4.1 | Qui déu te phdt trién ciia Céng ty Péng | 1.500.000.000
Qup thuimg cua nguoi quan Iy nam 2018 (i) ‘
4.3 | (=15 thdang lwong cua Quy lwong nguwdi quan Iy | Dong 151.250.000
chuyén :"rcich ) *
| it B | B 12000000000
5 | Loi nhuéin con lai chua phéin phoi Déng | 3.006.422.689

Viée trich qu¥ khen thudmeg, phic lgi: qu¥ thuong cia ngudi quan 1y nam 2018
thire hién theo quy dinb tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§
Lao dong Thuong binh va Xa hi.




(i) Nam 2018, két qua lgi nhuén sau thué thye hién bing 174.69% so ké hoach,
quy khen thuémg, phic loi dugce trich t6i da 3 thang luong va cong thém 16i da khéng
qud 20% phin lgi nhufin thye hién vuot ké hoach. Tdng sb duoc trich la:
6.007.775.173 déng

(ii) Quy thudng cia newdi quin 1y chuyén wach duge trich 16i da khéng quéd 1.5
thang tién luong binh quén thie hifn clia ngudi quan 1y chuyén trach 1a: 151.250.000
dong.
Kinh trinh Dai hi dbng o6 déng xem xét va thong qua./.
Xin trén trong cém on!
TM. HQI PONG QUAN TR]

Noi nhan:
- Théng qua DHCD;
- HDQT, BKS Cong 1y;
- Lwu VT, TCKT. lﬁ‘
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TONGCONGTY CONGNGHIEPXIMANGVN ~ CQNG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUUONG MAT XIMANG Pic lip - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO

Thit lao, phy ¢fip thye hién nim 2018 va ké hoach naim 2019 déi véi Hai dong
quén trj, Ban Kiém soat, Thw ky Céng ty. Quy tién lvong nim 2018 ciia Gidm
dbc Cong ty ¢b phén Vicem Throng mai xi ming

I. Thii lao, phy cdp thire hién niim 2018 va ké hoach nim 2019 déi véi Hoi
dbng quin trj, Ban Kiém sodt, Thu ky Céng ty:

Cin cir Diéu 18 1 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Vicem Thwong mai xi
ming.

Can cir Nghij quyét Pai hdi dbng cb dang thudng nién Céng ty cd phin Vicem
Thirong mai xi méing 56 476/NQ-DHDCP ngay 20 thang 4 ndm 2018.

1. 86 tién thi lao, phu cAp nim 2018 d6i véi Hai déng quén tri, Ban Kiém sodt,
Thu ky Cong ty la:

Sb tié ;
T Chikc danh n:lfiri y wﬂ;i;ﬁl & Sézf]‘fﬂ“ ;}‘;n‘;ﬁ“‘
1 | Chu tich Héi d@dng quan trj 01 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT - Gidm dbc Céngty | 01 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién HPQT khac 03 4.000.000 144.000.000
4 | Truémg Ban kiém soét 01 4.000.000 16.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soét 02 3.000.000 71.000.000
6 | Thw ky Cong ty 1 3.500.000 42.000.000

_ Téng s tién thiy lao, phy cp da chi nim 2018 d6i véi Hoi ddng quén tri, Ban
Kiem sodt, Thu ky Cong ty 12 405.000.000 ddng (bang chit: Bon tram linh ndm triéu
dong chan).

2. Mife thil lao, phu cfip mi thing nam 2019 déi véi Hoi déng quén tri, Ban
Kiém sodt, Thir ky Cong ty d& nghi gilt nguyén nhu mie thye hién ndm 2018, cy thé
nhur sau:

TT Chire danh Sb tién (@dng/nguwii/thang)
1 | Ch tich Hoi ddng quén trj 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc Cong ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quin trj 4.000.000
4 | Truémg Ban Kiém soét 4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
6 | Thwky Cong ty (phu cép) 3.500.000




Déi voi Truomg Ban kiém sodt chuyén trdch thi thue hién theo quy ché tra
heong ctia Céng ty.

II. Quy tién lwong niim 2018 ciia Gidm doc Cong ty cb phin Vicem Thuong
mai xi mang: Qu¥ tién luong nim 2018 cia Giam doc Céng ty cd phin Vicem
Thuong mai xi mﬁng la 550.937.000 dong (bang chie: Nam trdm nam muot triéu chin
trdm ba muwoi bay ngan déng chin).

Xin bédo cdo trinh Dai hoi dong b déng thutmg nién Céng ty cd phin Vicem
Thueng mai xi mang nam 2019./,

Ha Ngi, ngay 34 théng 3 nam 2019
/M..HOI HONG QUAN TRI




TONG CONG TY CN XI MANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM DPjc lip - T do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG

S6: 248 TTr-HPQT Ha Néi, ngay 3/ thdng 3 nam 2019

TO TRINH
Viv theng qua viée ky két Hop dﬁng mua ban XM nam 2019 vdi cde Céng ty
thanh vién cia Tong céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (Vicem)

Kinh gii: PAI HOI PONG CO DPONG

Cén cir Lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 da duge Quoe ki théng qua
ngay 26/11/2014 va cac van ban hwong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Diéu I¢ 16 chize va hoat dong Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai
ximang;

_ Cén cit y kién ciia cdc thanh viéen HDQT tai Email trd 16i Chi tich HDOT
thong nhat véi du thao cde bao edo, 1o trinh, ngi dung DHDCD thudng nién nam
2019,

Téng gi4 111 tai sdn cua Cl:"mg ty tai thoi diém 31/12/2018 la

175.648.948.318 dnng, 35% gid tri tAi san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018
14 61.477.131.911 dbng;

Theo quy dinh tai Piéu 162 Luét Doanh ‘nghiép, Pidu 15 Piéu 1& Cong ty:
Qu}ren han va nhiém vy cia Dai hoi dong co dﬁng,, khoan 2: Ba;t héi dﬂng co
dong thuong nién va bét thudng thcrng qua quyet dinh v& cdc vén dé sau; muc n:
C&ng ty ky két hop déng, giao dich véi nhimng d6i tugng duge quy dinh tai khodn
1 diéu 162 Luft Doanh nghiép véi gia trj bing hodc 16m hon 35% tdng gié trj tai
san cua Céng ty duge ghi trong béo cdo tai chinh gannhét,

Hoi dong quan trj (HDQT) kinh trinh Pai hji déng cb dong chap thuan dé

Céng ty ky két hop déng mua ban ndm 2019 véi cic don vj thanh vién cia
VICEM, bao gbm:;

" Céng ty Sﬁnk;éu:% dr | Gia ﬁ!{:ﬁm tinh
1 | Céng ty XM Vicem Hoang Thach 800.000 | 792.000.000.000
2 | Cang ty XM Vicem Bit Son 125.000 | 123.750.000.000
3 | Cong ty XM Vicem Tam Digp 95.000 | 94.050.000.000
4 | Cong ty XM Vicem Bim Son 60.000 | 60.000.000.000

Giao cho Giam déc Cong ty ky két va trién khai thyc hién hop dong dam

bao ding céc quy dinh cia Phéap luét va diéu 1¢

Cong ty.




- Dai hoi dong cé déng hang nam thudmg duoe td chite vao thing 4, dé
dam béo vige kinh doanh dugc lién tyc, néu ndm 2020 Céng ty van tiép tuc ky
Hop déng mua bén véi cic Cong ty thanh vién ciia VICEM va gié trj hop déng
biing hoic 16n hon 35% téng gid trj tai san cia Céng ty duge ghi trong béo céo tai
chinh gin nhat, Dai hdi dong cb déng iy quyén cho HPQT céng ty xem xét
théng qua va bdo cdo DPHDCP gan nhat./.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Nei nhin: E TICH
- Nhir kinh giri;
= Luu: VT, HBQT.
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TONG CONG TY CN XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY €O PHAN VICEM Pgc lap - Tw do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG
Sé: 2/9 MTr-HPQT Ha Ngi, ngay 34 théng 3 nim 2019
TO TRINH

V/v thong qua viée ky két Hop ddng mua bén xi mang (Nha phén phoi)
vl Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Vugng Anh

Kinh giri: PAI HOI PONG €O PONG

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/0HI13 da dwgc Quéce hoi thong qua
ngay 26/11/2014 va cée vin ban huedng dén thi himh Lugt Doanh nghiép;

Cén cte Diéu I¢ 16 chite va hoat déng Céng ty ¢é phdn Vicem Thueng mai
xi mang;

Cén cie ¥ kién ctia ede thanh vién HPOT tai Email tra léi Chi tich HDOT

l'hung nhdt véi du thao cde bdo cdo, té trinh, noi dung PHPDCD thiwéng nién nam
2019,

Téng gia tri tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a
175.648.948.318 dung, 35% gi4 trj tai san ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2018
1461.477.131.911 dung,

Theo quy dinh tai Piéu 162 Luat Doanh ~nghiép, Piéu 15 Diéu & Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cua Dai hji dong c6 déng; khoan 2: Pai hoi dong cb
déng thudng nién va bit thudmg théng qua quyét dinh vé cdc vén a3 sau; muc n:
Cnng ty ky két hop dong, giao dich véi nhing ddi tugng duge quy dmh tgu khoan
| diéu 162 Luit Doanh nghiép véi gié tri bing hogc 1én hon 35% tdng gid tr tai
san ctia Cong ty dugce ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit;

Céng ty TNHH Thuong mai va xay dung Vugng Anh, nguti dai dién theo
phép ludt 14 ba Tran Phuong Loi - Giam dbc Céng ty (ba Trén Phuong Loi 1a me

dé ba Phan Thj T6 Oanh - Thanh vién Hbi dong quéan trj Céng ty, 14 ngudi cd lién
quan dén ngudi quan v Cong ty).

Nhim dim bio hoat d6ng kinh doanh ctia Céng ty dugc thuén loi, lién tuc
Hbi aéng quén tri Cong ty dd phé duyst dé Gidm d6c Céng ty ky hop dong 4
théng ddu nam 2019 véi Cong ty TNHH Thuong mai va xay dung Vuong Anh.

Pé tiép tuc trién khai hop dong voi Cong ty TNHH Thuong mai va xay
dimg Virong Anh, Hai ddng quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét:

- Chap thudn dé Cong ty ky két hop dong mua ban xi ming (NPP) tir
01/5/2019 dén 31/12/2019 véi Cong ty TNHH Thuong mai va xay dung Vuong
Anh:

+ San lugng dyr kién 68.000 tén,

+ Gi4 trj hop dong tam tinh 12 68 ty déng.




+ Giao cho Gidm doc Cong ty ky két va trién khai thue hién hop déng dam
bao ding céc quy dinh ciia Phép luat va didu 1& Cong ty.

- Dai hoi dong b ddng hang nim thudmg duge tb chire vao théng 4, dé dam
béo vige kinh doanh durgc lién tue, néu ndm 2020 Céng ty van tip tuc ky Hop
ddng mua bén xi ming (NPP) véi Céng ty TNHH Thuong mai & xay dung
Vugng Anh va gid tri hop dong biing hoic 16m hon 35% téng gi4 trj tai sén ciia
Céng ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit, Pai hoi dong cé déng iy
quyen cho HPQT Céng ty xem xét théng qua va béo cio PHPCD gén nhit./,

Trén trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Nei nhin: CHT:] T!CH
- Nhur kinh giri; P TTIITN
= Liu: VT, HBQT.
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T&H@@g}m ENXIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
mw&ﬂ{ﬂg ONGMAIXIMANG Dje lap - Tr do - Hanh phic
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\_ 25 x.& Ei;; 9 J’D"Q DHBCD Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 ndm 2019

,_-.,q
""-\.

DU THAO NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Qubc hdi nudce
Cong hoa x& hi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén ctt Piéu 1€ & chirc va hoat ddng ciia Cong ty ¢ phin Vicem Thuong
mai Xi mang;

Cén cir Bién ban hop Pai hdi déng ¢ déng thuomg nién ndm 2019 sd
........ /BB-DHDCP ngay 10 thing 4 nim 2019 ctia Céng ty c6 phin Vicem
Thurong mai xi mang;

Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2019 Céng ty ¢b phén Vicem
Thirong mai xi méng d3 tién hanh thio luin va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thﬁng qua viéc b sung, sira dbi Piéu 18 Cm:tg ty voi s6 phleu bmu
qu;ret tan thanh 1 ........... phieu, twong duong ....... % tong sb phiéu cé quyén
biéu quyét ciia ¢6 dbng tham dy va iy quyén tai Dai hdi.

Diéu 2. Thong qua viée bd sung, stra dbi quy ché quén tri ndi bd Cong ty voi 56
phiéu biéu qyyét tén thanh 1A .......... phiéu, tuong duong ....... % téng s6
phiéu ¢6 quyén bidu quyet clia ¢b déng tham dyr va ty quye:n tal B:u héi.

Dié¢u 3. Théng qua Béo cdo cia Ban Gidm dbc dénh gia két qua hoat dcng kinh
doanh nam 2018; K#é hoach kinh doanh nim 2019 ctia Cong 1ty vai 56 p]llﬂl.l
bidu quy:t tin thanh 1A ........... phiéu, twong duong ....... % téng sb phléu co
quyén biéu quyét ctia cd dong tham du va dy quyen ta: BPai hoi, mét s6 chi
tiéu chinh nhar sau;

++ Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018:

*  San lugng tidu thu . 1.163.489 tan

* Téng doanh thu : 1.165.661  triéu déng
* Nép ngén sach - 11.531 tridu dong
* Loi nhuan trude thué : 21.977 triéu déng
* Ch tire : 20,0 %/ nam

< K& hoach kinh doanh nim 2019:




L

San luong tidu thy : 1.180.000 tin

* Tbng doanh thu : 1.231.247 triéu déng
* Nop ngan sich : 9.850 trig¢u dong
* Loi nhuén trirde thué : 15.011 triéu dong
* Cdtirc : 7.5 % /nim

Diéu 4. Théng qua Béo céo hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat ddng nim
2019 cia Héi déng quén trj Cong ty véi s6 phidu biéu quyét tan thanh la
........... phiéu, trong duong ....... % tong s6 phidu cé quyén biéu quyét cia cb
dong tham dy v Gy quyén tai Pai hai.

Piéu 5. Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat déng nidm
2019 ciia Ban Kiém soat Ccmgty voi 50 ph;éu bleu quyet tan thanh 14 ...........
phiéu, tuong duong ....... % tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét cia cb dong
tham du va dy quyén tai Pai hdi.

Diéu 6. Théng qua viée lya chon Cong ty TNHH Kiém todn An Viét 12 don vi
thyc hién kiém todn Bao céo tai chinh nim 2019 cia Cong ty véi s phléu

biéu quyét tin thanh 13 ........... phiéu, trong duong ....... % tong sb phiéu co
quyén biéu quyét clia cb déng tham dir va iy quyén tal Bax hoi.

Diéu 7. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2018 da duge kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém toan An Vii;l vc'n sﬁ phiéu ble:u quyet tan thanh Ia ........... phiéu,
trong duang .. % tong sb phidu c6 quyén biéu quyét ciia cb déng tham du

va tiy quyén tai E)al héi.
Diéu 8. Théng qua Phuong dn phin phéi loi nhudn ndm 2018 véi s6 phidu l:ueu

quyét tén thanh 13 . .. phiéu, tuong duong ....... % tdng sb phiéu cé quyén
biéu quyét cia cb d&ng tham dir va uy quyeén tai Pai héi, cu the nhu sau:
- Lgi nhuén thyc hién nim 2018 : 21.977.169.707 d
Thué thu nhép doanh nghiép phai nép : 4.490.445.435 4
- Loi nhuén sau thué chura phén phdi : 22.665.447.862 d
+  Loi nhugn chira phin phéi lily ké cudi ky truée : 5.178.723.590 d
+ Loinhudn chua phén phéi nam 2018 : 17.486.724.272 &
» Phuong dn phin phéi:
- Quy diu tu phat trién ctia Cong ty : 1.500.000.000 4
- Quy khen thudmg, phiic lgi ndm 2018 1 6,007.775.173 4
- Quy thudng cta ngudi quan Iy nim 2018 : 151.250.000 d
- Chia c6 tirc nm 2018 ty 12 20% :12.000.000.000 d
- Lgi nhuéin con lai chua phén phéi : 3.006.422.689 d

Piéu 9, Thﬁng qua Béo cdo thi lao, phu cap thue hién nam 2018, ké hoach nﬁm

2019 dbi v&i Hai déng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cung ty; Quy tien
lurong thuc hién nam 2018 cta Giam dée Céng tv véi sb phiu biéu quyét tan

9=




thanh la ........... phiéu, twong duong ....... % thng 6 phiﬂl.l cd quyen biéu
quyét ctia ¢b déng tham dyr va ty quyén tai Dai hdi, cu thé nhur sau:

- Téng s6 tién thu lao, phuy cdp da chi nam 2018 dbi véi Hai dbng quén tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty a 405.000.000 d¢dng.

- Quy tién lwong thyrc hién nim 2018 ciia Gidam dbc Cong ty ¢b phan Vicem
Thuong mai xi ming 12 550.937.000 dong

- Mife thi lao, phu cép méi thang ndm 2019 déi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thur ky Cong ty gift nguyén nhw mic thye hién nidm 2018, cu thé:

e
STT Chirc danh (ﬂ&ngfi;:rﬁ;thﬁng)

1 | Chit tich Hai dong quan trj 6.000.000

2 | Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty 5,000.000

3 | Théanh vién Hoi déng quén trj 4.000.000

4 | Truéng Ban Kiém soat 4,000.000

S | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000

6 | Thu ky Céng ty (phy cép) 3.500.000

Déi véi Trucmg Ban kiém sodt chuyén trdch thi thuc hién theo quy ché tra
lwong cua Cong ty.

Diéu 10. Thong qua vige ky két hop déng n&m 2019 véi cac Cong thanh vién
Tong Cong ty Cong nghi¢p xi mang Vigt Nam (Vicem) v6i s6 phicu bicu
quyet tan thanh 14 .. . phiéu, twong duong ....... % tdng s6 phiéu cé quyén
biéu quyét clia cd dong tham dir va by quyen tai Pai hoi.

Didu 11. Théng qua viée ky két hop dong mua ban xi méng (NPP) véi Cong ty
TNHH Thuong mal va xdy dumg Vugng Anh véi so phleu biéu quyét ta.n
thanh la ........... phiéu, twong duong ....... % tong s6 phiéu cd quyén biéu
qu}’et clia ¢b dbng tham du va ty quyén tai Pai hii.

Pidu 12. Nghj quyét c6 higu lyc ké tirngay 10 thang 4 nim 2019.

Héi dong quan tri, Ban Gidm déc va toan thé cd déng Cong ty cd phan
Vicem Thuong mai xi méng cé trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HO1 PONG CO BPONG
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HPQT
- Trung tdm Liu ky CK Viét Nam;
- Téng cty CN Xi miing Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat;
- Ban GB, CD, BU, Website;
- Cic dom vi trye thude Cty
- Lin: VT, Thrky Cty.

Doan Nam Khsdnh
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